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REPUBLIQUE FRANCAISE

Département de I'Yonne

R _ E EXTRAIT DU REGISTRE DES
DELIBERATIONS
Nombre de membres SEANCE DU 18 FEVRIER 2025

Afférents au Censeil Communautaire : 27

En exercice : 27 Convocation a été faite aux 27 membres du Conseil Communautaire

Présents : 18 le 12 Février 2025 pour le 18 Février 2025 & 18h00. dans la salle
Valmy, 1 rue des Ecoles & Migennes

Lan deux mille vingt-cing, le dix-huit Février, & dix-huit heures le
Votants : 25 Conseil Communautaire sest réuni en séance ordinaire dans la salle

Valmy, 1 rue des Ecoles & Migennes, sous la Présidence de M. Francois
Contre : 0 t 0 : . ' ' §
Pl 5 ontre Abst BOUCHER, Président en exercice.

Quorum : 14

ETAIENT PRESENTS :

BASSOU Mme MOREAU
BONNARD M.WARIE
- CHARMOY Mme SUZANNE, M.PREVOT
CHENY M.JACQUEMAIN, M. LEMOINE, Mme LEMETAYER
CHICHERY M. BURAT
EPINEAU LES YOVES Mme BRUNEAU
LAROCHE ST CYDROINE
MIGENNES M. BOUCHER, Mme COLLET, MFEVRIER, Mme DURIEUX, Mme

ODABAS, M.CASPAR, Mme KRIEGEL, Mme SILVESTRE, M.MEYROUNE

ABSENTS EXCUSES AYANT DONNE MJEANGEORGES (pouvoir & Mme COLLET), M.YALCIN (pouvoir & Mme

POUVOIR : DURIEUX), Mme MAKRAOUI (pouvoir 8 MMEYROUNE), Mme FERREIRA
(pouvoir & Mme ODABAS), Mme BILLIET (pouvoir & Mme MOREAU),
M.ESNAULT (pouvoir &8 MBURAT), MBARJOT (pouvoir & M.WARIE)

ABSENTS EXCUSES M.MALLINGER, M.SERANDAT
ABSENTS NON-EXCUSES
SECRETAIRE DE SEANCE MJACQUEMAIN

Délibération n"01/2025/FIN portant enregistrement du débat d'orientations budaétaires pour
l'exercice 2025

Voir document joint
VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit;

Le Président de la Communouté de Communes rappelle que le Code Général des Collectivités
Territoriales impose la tenue d'un Débat d'Orientations Budgétaires dans les dix semaines
précédant 'adoption des Budgets Primitifs de la Collectivité.

Le Président présente le rapport d'orientations budgétaires fourni lors de la convocation.

VU le Code Général des Collectivites Territoriales et notamment son article L 2312-1
VU le Reglement intérieur du Conseil Communautaire et notamment son article 19,
VU l'avis favorable du bureau communautaire du 11 Février 2025,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & ['unanimité :

- CERTIFIE avoir débattu des orientations budgétaires pour I'année 2025 pour le budget
des services généraux et les 4 budgets annexes suivants -
- collecte et du traitement des ordures ménageres
- assainissement
- PAIC
- PACB
Ainsi délibéré en séance les jours, mois et an que dessus
Et ont signé au registre le Président
Pour copie conforme,
4 "/LePrésiden‘r, 5 Y
s/ F ‘BOUCH_.ER’

] Bl X4 |
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La tenue du Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) est une étape obligatoire dans le cycle de la procédure
d'élaboration budgétaire des collectivités territoriales de plus de 3 500 habitants, conformément & l'article
L2312-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT).

Ce débat doit avoir lieu dans les 10 semaines qui précedent I'examen du budget primitif et n‘a aucun
caractere décisionnel.

I/ Rappel de la Réglementation

La loi NOTRe (Nouvelle Organisation Territoriale de la République) promulguée le 7 aoiit 2015, a modifié
les modalités de présentation du DOB. L'article D. 2312-3 du CGCT précise les informations qui doivent
figurer dans le Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB). En effet, & l'appui de ces éléments, le débat
d'orientation budgéfoire a pour but de renforcer la démocratie participative en instaurant une discussion au
sein de I'assemblée délibérante sur

- les orientations budgé’roires envisagées par la communauté de communes portant sur les évolutions
prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement comme en investissement, et notamment en
matiere de concours financiers, de fiscalité, de tarification, de subventions ainsi que les principales évolutions
relatives aux relations financiéres entre la commune et l'¢tablissement public de coopération intercommunale
& fiscalité propre dont elle est membre.

- les engagements pluriannuels, notamment les orientations envisagées en matiere de programmation
d'investissement comportant une prévision des dépenses et des recettes.

- la structure et la gestion de l'encours de la dette.

Les informations lcigurornL dans le ROB doivent faire l'objef d'une publicofion, notamment sur le site internet
de la communauté de communes.

Le débat afférent & la présentation de ce rapport doit obligatoirement faire l'objet d'une délibération
spécifique.

Enfin, le ROB doit étre transmis au représentant de ['Etat dans le département, ainsi qu'aux maires des
communes membres.
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L'instabilité gouvernementale qui s'est installée depuis la dissolution de I'Assemblée nationale en juin 2024 a
des conséquences importantes sur nos collectivités locales. Deux gouvernements se sonf succédé & une période
cruciale du vote des budgets de I'Etat et aucune loi de finances n'a été adoptée avant le 31/12/2024.

Pour faire face & cette situation, la loi spéciale a été votée le 18 décembre 2024 afin de permettre & I'Etat de
fonctionner en attendant I‘odopﬁon du prochoin budge’r. il peut ainsi percevoir les impots existants et
autoriser |'Etat et les établissements de Sécurité sociale & recourir & |'emprun1' pour recouvrir leur besoin de
trésorerie. La Loi Spéciale permettra de verser aux institutions européennes et aux collectivités territoriales
une partie des recettes que 'Etat leur assure classiquement.

Le nouveau gouvernement de M. Frangois BAYROU, nommé le 13 décembre 2024, a décidé de reprendre le
projet de loi de finances présenté par le gouvernement Barnier qui avait provoqué une motion de censure.
Repartir sur cette base de travail permettait de ne pas interrompre la procedure parlemenfowe dodophon
en y apportant des propositions de modifications qui sont actuellement en débat afin de gagner du temps.

Cette situation totalement inédite en France depuis le début de la Veme République a des conséquences sur
les collectivités locales et sur les marchés financiers.

On ne sait pas queHes mesures seront prises vis-a-vis du monde local concernant sa participation au
redressement des comptes publics, ce qui enfraine une incertitude des financements de leurs budgefs.

Les marchés financiers sont ou;ourd'hm frileux face & l'endettement de la France et & ces incertitudes qui
peuvent entrainer un ge] de I'économie (gel des recrutements dans les entreprises, ajournement des projets
d'accroissement des capacités de production..) qui est défavorable & la croissance.

Le présent Rapport est donc basé en partie sur les projections du premier projet de budget.

La loi ayant été votée le 07/02/2025, nous attendons les décrets d'application. Notre budget 2025 en
tiendra compte.

En plus du dispositif de ponction directe sur les recettes des 450 plus grandes collectivités (3 milliards
d'euros), s'ajoutent en effet la baisse du FCTVA, gel de la dynamique de TVA, hausse du taux de cotisation
& la CNRACL, diminution de la DCRTP, créant un effet « cocktail » toxique pour les collectivités. Ainsi,
toutes les communes ef toutes les intercommunalités seront concernées et vont subir les conséquences de cetfe
attaque sans précédent sur les budgets locaux, qui représente au minimum 8,5 milliards d'euros pour
l'ensemble des collectivités.

[I/ Un climat économique qui se tend de plus en plus

Ainsi le débat d'orientation budgéfoire s'inscrit de nouveau dans un contexte complexe et incertain pour les
collectivités territoriales.

A cela s'ajoute de nouveau un climat économique déja instable car fragilisé par le conflit en Ukraine, le
conflit Israélo/palestinien, les décisions et la posture politique et économique du nouveau Président des Etats
Unis et l'urgence c|imc1fique, tout cela dégrode nos budge’rs,

Pour notre zone euro:

Les données disponibles indiquenf un affaiblissement des perspectives de croissance dans la zone euro, mais
le scénario central reste celui d'une reprise tirée par la consommation. La croissance sest redressée au
premier semestre 2024 sous |'effet d'une impulsion donnée par les exportations nettes.

Les derniers indicateurs suggerent que la croissance se poursuivra & court terme, mais a un ryfhme plus faible
que prévu dans les projections de juin 2024 établies par les services de I'Eurosysteme.

Les données récentes relatives & linvestissement des entreprises vont également dans le sens d'un
ralentissement de la dynamique de croissance.

La demande intérieure sera néanmoins soutenue par la dissipation des effets du resserrement récent de la
politique monétaire et par la poursuite projetée de ['assouplissement des conditions de financement,
conformément aux anticipations des marchés relatives & I'évolution future des taux d'intérét.

En outre, I'augmentation attendue de la demande extérieure soutiendrait les perspectives relatives aux

exportations de la zone euro. La résistance du marché du travail persisterait, le taux de chémage devant
rester & des niveaux extrémement bas. Du fait de la dissipation de certains facteurs conjoncturels ayant pesé
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Dans 'ensemble, la croissance annuelle moyenne du PIB en volume devraitSeTapmra o0 % em z0z8 - avanT
d'atteindre 1,3 % en 2025 et 1,5 % en 2026. Par rapport aux projections de juin, les perspectives de croissance
du PIB ont été legerement révisées a la baisse pour chaque année de I'horizon de projection

Aprés un ralentissement ces derniers mois, linflation globale devrait légerement s‘accélérer au dernier
trimestre de ['année, avant de repartir en baisse pour revenir a l'objectif d'inflation d'ici fin 2025.

L'accélération attendue & court terme reflete largement des effets de base liés & I'énergie. A moyen terme, la
hausse des prix de I'énergie devrait s'établir & des taux faiblement positifs, compte tenu des anticipations des
marchés concernant les prix des matieres premieres énergeétfiques et les prix de gros, ainsi que des mesures
budgétaires prévues pour faire face au chongememL c|imo‘rique. Au cours des derniers trimestres, le
renchérissement des produits alimentaires s'est nettement contracté, les tensions en amont s'étant relachées
grdce & la baisse des prix de I'énergie et des matiéres premiéres alimentaires.

La hausse des prix de I'alimentation devrait demeurer globalement stable avant de se modérer davantage &
partir de fin 2025. La progression de lindice des prix a la consommation harmonisé (IPCH) hors énergie et
produits alimentaires (IPCHX) devrait rester supérieure & l'inflation globale sur la majeure partie de I'horizon
de projection, tout en demeurant sur une frajectoire baissiere.

La hausse des prix des services est restée résolument élevée ces derniers mois. Toutefois, un fléchissement
progresshc est encore attendu plus tard sur I'horizon de projection, grdce & une atténuation de la croissance
des salaires et des autres tensions sur les colts, tandis que |effet décalé du resserrement récent de la
po|ifique monétaire continue de se transmettre aux prix & la consommation.

La croissance des salaires nominaux a commencé a se ralentir au cours des derniers trimestres, aprés avoir
atteint des niveaux élevés et dans des proportions plus importantes que projeté précédemment. Une nouvelle
atténuation progressive de la hausse des salaires est attendue ces prochaines années & mesure que
contfinueront de s'estomper les effets haussiers liés aux mesures de compensation prises face & linflation dans
un contexte de marché du travail tendu.

Une reprise de la croissance de la productivité devrait favoriser la modération des tensions pesant sur les
colits de main-d'euvre. En outre, 'augmentation des bénéfices a nettement fléechi et amortira en partie la
répercussion des colits de la main-d'e@uvre sur les prix, & court terme en porﬁcu|ier.

Dans l'ensemble, la hausse annuelle moyenne de I'IlPCH global ralentirait, revenant de 5,4 % en 2023 & 2,5 %
en 2024, 2,2 % en 2025 et 1,9 % en 2026.

La situation en France :

v" En lien avec le déficit public et la dette publique ; une croissance beaucoup moins forte que prévu

La loi de programmation des finances publiques 2023-2027 prévoyait une croissance qui devait atteindre
+1% en 2023 et + 14% en 2024 dans le cadre du projet de finances, avec ensuite un rythme de croisiere
envisagé aux alentours de + 1.7% / an & horizon 2027.

Ces hypotheses étaient trop optimistes et n‘'ont pas permis de maintenir le cap, d'une part, d'une réduction du
déficit public ramené sous la barre des 3% & horizon 2027, et d'autre part, d'une réduction de la dette.

En effet, des février 2024 un décret a annulé 10 milliards d'euros de crédits prévus au budget face a la
dégradation du déficit 2023, & la baisse des rentrées fiscales en 2024,

Les prévisions de déficit ont régulierement été revues ou débattues : -51%, -5,6%, -6,3%, -6,9% (sept. 24)

- Avril 2024 : publication du programme de stabilité 2024-2027 : révision de la cible de déficit en 2024
(-5,1% du PIB) mais maintien d'un objectif de retour sous les 3% en 2027.

- Octobre 2024 : publication du plan budgétaire et structurel & moyen terme 2025-2029 publié dans le
cadre des nouvelles regles de gouvernance économique européenne, transmis le 31/10 & la
Commission européenne avec une prise en compte d’hypo’rhéses plus prudenfes notamment en termes
de croissance du PIB. Le déficit cible était réévalué pour 2024 (-6,1%) et une perspective de retour
sous les 3% repoussée en 2029.

Le déficit du budget de I'Etat s'¢leve & 162,4 milliards d'euros (Md€) en 2024. Pour tenir les 6,1% du PIB, la

loi annule 5,6 Md€ de crédits sur le périmetre des dépenses de I'Etat (dont 4,5 Md€ proviennent de la
réserve de précaution gelée pendant I'été).
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La loi de programmation des finances publiques 2023-2027 adoptée en décembre 2023, est ainsi rendue
«caduque» (Cour des Comptes) et le Plan budgétaire et structurel & moyen terme 2025-2029 présenté le
93/10/24 devient la nouvelle référence en termes de trajectoire financiére :

_ .Le retour en dessous des 3% de PIB de nouveau reporté, de 2027 a 2029, avec un ajustement &
rechercher «des 2025 dans le cadre du PLF 25».

_ .Une stabilisation de la dette recherchée plutét qu'une baisse.

Concernant la Croissance, |'¢conomie francaise devrait finalement enregistrer une croissance de 1,1% en 2025

selon l'lnsee et O,9% selon la Bonque de France, des prévisions arrétées sur la base d'indicateurs porfant sur
la période antérieure & la censure du gouvernement Barnier par I'Assemblée nationale.

Evolution prév. de la dette publique (% PIB) -
Hypothéses PLF
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v Une inflation qui poursuit sa décélération en 2025
L'inflation moyenne sest établie en 4,9% en moyenne annuelle en 2023.

En 2024, la bulle inflationniste liee aux perturbations provoquées par l'¢pidémie de Covid et la guerre en
Ukraine a pris fin aprés une vague d'une rare intensité.
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Dans le méme temps, les salaires devraient augmenter et progresser plus rapidement que linflation et se
stabiliser autour de 2,8 % d'cugmem‘oﬁon Principo|e conséquence, « un retour de gain de pouvoir d'achat sur
les salaires ».

Selon [institution, ce regain du pouvoir d'achat doit saccompagner dune légere progression de la
consommation et d'un renforcement de l'investissement prive.

Indice des prix & la consommation {{IPC) hors tabac
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L'économie Frcngoise devrait néanmoins subir un effet de ratfrapage sur le travail avec une progression du
chémage revue & lo hausse pour 2025 et 2026. Confrontée & une vague de plans sociaux, |'économie
francaise subit également un certain « tassement de |'activité ».

Le pic de chémage, d'abord estimé aux alentours de 7,5 % devrait finalement atteindre prés de 8 % en 2025
pour se stabiliser autour de 7,25 % de la population active en 2027.

Des projections qui pourraient encore évoluer dans I'hypothése d'un conflit commercial avec les Etats-Unis. En
effet, alors que Donald Trump a évoqué une augmentation de 25 % des droits de douane pour les produits
importés aux Etats-Unis, les effets sur |'‘économie européenne pourraient étre omplifiés. Néanmoins, sur ce
point la France reste moins vulnérable que ses voisins européens puisqu'elle ne réalise que les exportations
vers les Etats-Unis représentent seulement 1,7 % de son PIB contre 4,2 % pour ['Allemagne.

v" Une possible baisse des taux d'intérét en 2025

Les taux d'intérét ont subi une forte hausse sur la période 2022-2023 en lien avec l'inflation. Avec dix hausses
de taux directeurs en quatorze mois deés juillet 2022, la Banque centrale européenne (BCE) a réalisé le
resserrement monétaire le plus rapide de son histoire, et ce, afin de contrer l'accélération de l'inflation en
zone euro.

Elle a ainsi porté son principal taux directeur, le taux de refinancement, de 0,00 % & 4,50 % en octobre

2023.

Au regord des prévisions de décélération, les taux cadre sont en voie de diminution avec un passage de 4% &
3% de son taux de dépot a fin 2024.

En 2025, de nouvelles baisses portant le taux directeur & prés de 2% sont anticipées, permettant d'envisager
une diminution des taux de financement.

Toutefois, le contexte national et l'instabilité po|i‘rique et financiére conduisent et pénolisenf la trajectoire sur

les taux les plus longs, qui ne devraient pas pleinement profiter de cette baisse, voire amorcer un
renforcement.
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v La dépense publique

La France reste toujours a un niveau inquiétant de dépenses publiques, comme en témoigne le grophique ci-
apres :

Les dépenses publiques dans la zone euro en % du PIB
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Conclusion : I'Etat est confronté & la nécessité d'adopter un budget de circonstances (Loi de Finances) avec
de lourds arbitrages & réaliser dans un contexte politique complexe et une Assemblée Nationale sans
majorité. Cette situation crée un climat anxiogéne sur I'ensemble des politiques publiques.

Au niveau Régional :

Au niveau de la Région Bourgogne-France-Comté, la Direction régionale de I'économie, de l'emploi, du
travail et des solidarités (DREETS) indique que sur un an, I'emploi salarié est stable dans la région tout
comme en France.

Au deuxieme trimestre 2024, I'emploi salarié (privé et public) demeure & un niveau élevé dans la région. Son
niveau est quasi-stable par rapport au ler frimestre 2024 tout comme au niveau national. L'emp|oi salarie
diminue dans les services marchands hors intérim (-0,2 %), en por’riculier dans |'hébergemen‘r-res‘rcurcfion. Il
se replie également dans le commerce (-0,3 %), la consommation des ménages étant toujours atone. L'emploi
salarié baisse une nouvelle fois dans la construction (-0,8 %). En revanche, il progresse dans lindustrie (+0,3
%). Le recours a l'intérim continue de diminuer (-1,7 %). Cette baisse concerne principalement la construction
ef le commerce. Aprés avoir augmenté en début d'année, le recours a l'activité partielle tend & diminuer. Le
nombre de foyers bénéficiaires du RSA (environ 57 200) est moins élevé qu'il y a un an (-2 %, soit-1150).
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Sur le marché du travail, en raison d'une activité économique atone, le nombre de demandeurs d'emploi
exercant une activité réduite (catégories BC) chute et le nombre d'inscrits sans activité (catégorie A)
augmente fortement (+1,1 %).

Au total, le nombre de demandeurs d'emploi de catégories ABC est stable comparativement au 2e trimestre
2024. Les inscriptions & France Travail, bien qu'en baisse sur le trimestre, dépassent le flux de sorties. Autre
signe d'une conjoncture p]uféf morose, les entrées suite & un licenciement économique augmentent tandis que
les sorties pour reprise d'emploi et les entrées en stage reculent.

Dans ['Yonne le nombre de demandeurs d'emplois de catégorie A a augmenté de 5.8% en un an.

L'instabilité politique engendrée par la dissolution de I'Assemblée Nationale et ['absence de budget prive les
entreprises de visibilite et freine leurs investissements et les recrutements. C'est le cas notamment dans le
secteur du BTP qui souffre d'une commande publique en berne. Les collectivités risquent en effet de voir leurs
investissements diminuer avec les économies qui vont leur étre demandées par ['Etat.

Les CDD ne sont pas renouvelés et le recours a l'intérim fléchit depuis la fin de 'année 2024. Les entreprises
attendent le contenu du budget de 'Etat avant de prendre de nouvelles décisions de développement afin de
connaitre le confexte p|us ou moins favorables qui dépendra de la loi de finances et de ses conséquences
économiques. -

De plus les chefs d'entreprise pointent du doig‘r |'inqdéquc’rion entre les besoins des entreprises en matiere de
savoir-faire et les compétences des chercheurs d'emploi. Les postes recherchés sont des emplois hautement
qualifiés. Or, les cadres sont peu présents sur le marché du travail icaunais en raison notamment du manque
d'attractivité du territoire par rapport aux grondes villes, méme si cela commence & bouger.

La situation dans le Migennois :

Pour 2024, la ville de Migennes a été classée 5eme dans le classement des villes et vi”cges de I'Yonne ou il
fait bon vivre, 2éme ville dans la strate des villes de 5 000 & 10 000 habitants et elle a également recu le
label « Ville active et sporfive » avec deux lauriers.

En effet, la mue de Migennes et de la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise se
poursuit en termes d'oménogemen’r du territoire avec la réalisation de projets structurants en 2025 qui auront
un fort impact sur le cadre de vie pour l'ensemble des Migennois :

® Modernisation et constructions d'équipemem‘s spor’rifs et culturels : extension de la salle des sportfs et
de lespace ludique de la piscine intercommunale, nouvelle piste d'athlétisme et paddle-tennis,
construction d'une nouvelle médiatheque..

° Soutien au développement de la maison de santé par la recherche de nouveaux professionnels de
santé

® Soutien aux entreprises et la reprise de friches industrielles

° Accompagnement du développemen’r touristique par la rénovation par la ville de Migennes de la

Maison éclusiere en musée et la construction de gites sans oublier la stratégie de déploiemenf d'un
réseau cyc|ob|e intercommunal qui sera & I'étude

® Ainsi que les projets stratégiques des communes membres qui complétent l'attractivité de la CCAM.

Nous disposons d'un bon niveau de services sur notre intercommunalité et les communes réalisent de
nombreux projets qui participent a I'attractivité de notre territoire.

Nous avons beoucoup d'atouts et nous montrons que nous existons. Nous avons la gare, des écoles, des

colleges, des équipements sportifs et culturels qui attirent les nouveaux habitants. Nous devons encore
travailler & la création de logements pour permettre & de nouveaux habitants de s'installer.
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La CCAM compte un budget des services généraux, 2 budgets de service et 2 budgets économiques.

1- Le budget des services généraux :

Les services financés par ce budget sont les suivants :
- Le développement économique
- Le financement du SDIS
- Lo maison de santé
- Les équipements sporﬂfs dont la piscine
- Le transport scolaire et urbain
- L'école de musique
- L'assainissement pluvial
- Le balayage/salage
- L'aire d'accueil des gens du voyage
- Le service commun d'instruction des autorisations d'urbanisme
- La revitalisation et l'attractivité du territoire
- Les centres de loisirs et la creche
- L'office de tourisme
- La promotion du sport
- L'OICS
- La Mission Locale

- La GEMAPI

- Le schéma directeur d'alimentation en eau pofob'e des communes

La nomenclature du budget général est celle de la M57 mise en place depuis 2023.

2- Les budgets annexes de services

- Le budget du service de l'assainissement
- Le budget relatif & la gestion des déchets meénagers

3- Les budgets annexes économiques

Deux budgefs annexes sont relatifs & 'économie avec des compétences structurantes marquant I'ambition de
notre territoire :

- Le budget du parc d'activités du Canal de Bourgogne (PACB), & Migennes
- Le budget du parc d'activités du Charmeau (PAIC) & Charmoy

NOUVEAUTE a& noter cette année : le passage en compte financier unique (CFU) qui permet de fusionner
le compte administratif de la collectivité et le compte de gestion édité par le trésor public.

Ainsi le conseil communautaire n‘aura plus qu'un seul document & adopter.
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En 20925, les difficultés rencontrées au plan national ne doivent pas nous empécher d avancer méme si nous
devrons bien siir tenir compte des incertitudes budgétaires nofamment dues au retard pris dans I'adoption du

projet de loi de finances pour 2025.

Notre projet de territoire que nous avons mis sur pied depuis 2022 doit avancer et nos programmes de

travaux qui en découlent vont se concrétiser.

Notre budget doit tenir compte des enjeux & venir qui devront y étre déclinés pour 'attractivité de notre

territoire |

LA CONCRETISATION DE NOTRE PROJET DE TERRITOIRE

Le Cap et le tempo sont donnés par le Projet de Territoire intercommunal qui a permis d'élaborer une feuille
de route stratégique a I'horizon 2030 sur 5 grandes thematiques qui sont alimentées par des défis & relever -

Micux communiguer sur | existant auprés des habitants

Axe |
Polarités & Vie Locale

: Soutenir et diversifier le tissu commerciol et de services sur {2 territoire

L)

Structurer et animer le résecu des acteurs de linsertion, de lemplos et de la formation

Axe 2
Développemenf 1+ 2. Associer strofegie datiractivite économique et residenticlle pour attirer de nouveaux profils
économique & emploi :

 S— SN

§

Developper mmobilier dentreprise

Apporter des reponses & lo desertification médicele ef au manque de spécialistes

Action 3
Enfance, Jeunesse, Santé

integrer les jeunes publics a lo diversite et lo richesse de fa vie locale

Developper fes logiques de parcours en mobilite douce, lintermodalité terrestre et fluvestre

Axe 4
Cadre de vie & Tourisme

Mettre en recit le patrimoine et Lhistowre de intercommunalite

Axe 5 [Bch 1. Assurer o gestion des biodechets

Environnement &
i Defi 2 Tendre vers lautonomie energétique et creer les conditions d un usoge econome de
Transitions 9 g

\_JLJ\—J\—J;J\_J_J

fenergie sur | ensemble du territoire

Les actions & mener s'inscrivent dans différents dispositifs contractuels qui permettent de trouver des

financements et de rendre la stratégie cohérente :

e CRTE - Contrat de Relance pour la Transition Ecologique : entre |'Etat, le PETR et la CCAM avec

plusieurs projets rendus prioritaires annuellement jusqu'en 2026 sur les financements de droit commun
DSIL, DETR, FNADT. A cela peut s'ajouter le Fonds Vert en fonction de ['ambition environnementale
du projet & soutenir.

Convention Opération de Revitalisation du Territoire (ORT) signée avec |'Etat dans le cadre de
Petite Ville de Demain permet d'actionner des leviers juridiques dans un périmetre opérationnel
comprenant le centre-ville élargi et les zones d'activités économiques et de rendre prioritaires les
projets de centre-ville de Migennes jusqu'en 2026.

Convention « Territoire en Action » en appui sur le PETR de |'‘Auxerrois pour bénéficier des
subventions de la Région Bourgogne Franche Comté sur de projets jusqu'en 2028 et donnant la
priorité & l'urbanisme durable (requalification qualitative de I'espace public, mutations des espaces
dégradés), les mobilités notamment les modes doux, la santé et les services a la population
(équipements socio-culturels, enfance et jeunesse, etc.)

Financements européens FEDER animés par le PETR et la Région BFC.

Pacte Territoires 2022-2027 : « Villages de |'Yonne » et « Ambitions pour ['Yonne » du Conseil
Départemental

Par ailleurs, il est nécessaire que les projets de la CCAM et des communes forment un projet de territoire qui

devra étre lisible, cohérent pour que nous puissions étre partie prenante de la stratégie du PETR.
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- Agrandissement de la piscine avec 'aménagement d'un espace 0quo|udique couvert
- Réhabilitation et Qgrondissemenf de la salle des sports

- Réhabilitation de la piste d'athlétisme

- Aménagement du parc d'activites PAIC

Nos projets doivent participer & faire du territoire intercommunal un territoire attractif, avec des structures
de qualité, ou il fait bon vivre.

En dehors de ces cadres parftenariaux dans Iesquels sinscrivent nos opérations structurantes, le
développement territorial s'opere aussi en 2024 & travers deux stratégies devenues prioritaires :

LA MISE EN OEUVRE D'UNE STRATEGIE DE TERRITOIRE : «le Migennois, la vie comme vous
limaginez »

Le Migennois est animé par un nouvel élan afin d'engoger un chongemenf dimage en donnant & voir
I'évolution de son territoire et en menant une stratégie d'attractivité économique et résidentielle pour attirer
de nouvelles familles et porteurs de projet.

Les techniques de marketing territorial ont permis de structurer une politique de communication efficiente ;
les deux sites internet (ccam.\(r et migennois.lcr) ainsi que les réseaux sociaux '(Focebook et lnsi’ogrom)
prennent de |‘omp|eur et semblent seduire un public de p|us en p|us lorge gr@ce a des contenus thématiques
qui valorisent nos 8 communes : ambassadeurs, associations, économie, musique, patrimoine...

Des livrets ont également éte produits afin d'étoffer 'offre déja existante : livrets d'accueil pour accompagner
les nouveaux arrivants dans leur installation, brochures de promenode et jeux-ro”ye font la promotion du
bien-vivre & la migennoise.

Au niveau des services de la CCAM, I'ensemble des véhicules ont été floqués avec le logo pour rendre visible
notre nouvelle marque de territoire et les enseignes ont été apposées sur le siege administratif de la CCAM,
le CTIM et [‘¢cole de musique intercommunale.

Pour l'année en cours, il est prévu de créer un magazine biannuel & destination des habitants de la CCAM.
La premiere édition sortira en avril et permettra de mieux comprendre les compétences de la communauté
de communes el les actions qu'e”e mene.

L'année 2024 a été la concrétisation de notre politique d'accueil qui se poursuit en 2025.

Aprés une année de prospection de potentiels nouveaux habitants souhaitant changer de vie, nous avons
organisé notre premier week-end d'accueil & destination de 12 familles intéressées par le Migennois,
principo|emen’r issus de la région Parisienne.

Gréce au soutien de nos partenaires (ambassadeurs du territoire, acteurs institutionnels et économiques, et
associations), les familles participantes ont pu avoir une vision a 360° de tout ce que notre territoire a a
offrir,

A lissu de ce week-end, 2 familles se sont installées et nous continuons & suivre les autres familles dans leur
projet d'installation future en leur présentant des opportunités professionnelles et de logements.

En sepfembre, un nouveau week-end d'accueil a eu |ieu, cette fois-ci pour les familles installées récemment
(depuis moins de deux ans).

Une collaboration existe avec les entreprises implantées sur la CCAM pour tenir compte de leurs offres
d'emploi disponibles afin de faire correspondre les profils de personnes prospectées avec les besoins de
recrutements de nos acteurs économiques.

Nous accompagnons aussi leurs nouveaux collaborateurs et leur famille dans leur installation sur le territoire :
recherche de |ogemenf, intégration dans la vie locale avec présentation de personnes ressources, mise en
relation avec les services publics en lien avec les écoles, les modes de garde, les tfransports, la restauration...
L'année 2025 placée sous le signe de I'animation et la connaissance j;u territoire.

Afin de fédérer nos habitants, une soirée quiz thématique va étre organisée au deuxieme trimestre de cette
année pour défier ses amis et sa famille dans un jeu.

L'objectif sera de partager des connaissances du territoire de Fogon ludique.

Entre 40 et 80 participants sont attendus qui, seuls ou en équipe, nouveaux ou anciens habitants, pourront
tester leurs connaissances du territoire dans un esprit festif et convivial.

Courant sepfembre, un nouveau week-end d'accueil sera de nouveau organisé pour les nouveaux habitants,
arrivés sur nofre territoire. Le mois de septembre est idéal pour ce type d'événement puisqu'il permet de
capter les familles récemment installées sur le territoire (les mobilités se font souvent I'été avant la rentrée
scolaire) tout en s‘appuyant sur une programmation sportive et culturelle riche (renfrée des associations et
Journées Européennes du Patrimoine).
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A l'avenir, nous souhaiterions que ce rendez-vous se maintienne pour en fame UM evenemenT McoNTOUTNABTE
pour les nouveaux habitants et faire du Migennois une véritable terre d'accueil.

L'effort de prospection pour faire venir des nouveaux habitants sur le territoire se poursuit. Intégré & la
démarche régionale d'attractivité - aux cotés d'une trentaine d'autres territoires bourguignons et francs-
comtois - le Migennois est engagé aux cétés de la région BFC jusqu'en septembre 2026.

Parmi les profils de personnes que nous accompagnons et intéressés par une mobilité rapide, nous suivons un
couple porteur de projet, désirant monter une structure d'accueil touristique & destination des publics en
situation de hondicop.

Pour ce qui est des autres profils, ils attendent la bonne opportunité (principolemen’r dans le secteur
immobilier) pour s'installer ici. Nous restons en contact avec eux et tentons de réponc]re au mieux a leurs
attentes pour déclencher leur projet de mobilité.

Cette prospection s'applique également & la recherche de professionnels de santé. Afin de faire venir du
personne| médical sur le territoire, le service attractivité va se rendre en avril & la journée d'infégro’rion des
internes & Saline Royale d'Arc-et-Senans. En travaillant conjointement avec la Maison de Santé du
Migennois, nous allons créer de la documentation afin de séduire ces nouveaux profils qui représenteront
I'avenir de la médecine dans le Migennois.

LECONOMIE AU CEUR DE NOTRE ACTION

3e Péle économique de [Yonne avec 8 parcs dactivités, la Communauté de Communes de
I'’Agglomération Migennoise (CCAM) est un territoire structurant en termes demplois et
d'¢tablissements économiques inscrits dans les filieres d'excellence qgue sont |'ogroo|imen’roire, la
cartonnerie emballage, la métallurgie, I'équipement électrique et le secteur du béton.

Le service dispose d'une base de données réactualisée tous les ans sur le tissu économique du
territoire du Migennois. [l est donc un centre de ressource permettant d'identifier précisément des
informations relatives au Foncier, aux bafimen’rs, ou encore aux établissements.

Ces données permettent de donner une phofogrophie complé‘re du tissu économique du territoire.

Cette année nous poursuivons nos efforts afin de rester un inferlocuteur privilegié des entreprises
industrielles du territoire. Nos missions sarticulent autour de plusieurs grands axes

- Un accompagnement individualisé des projets de développement des entreprises du territoire
ainsi que des projets d'implantation d'entreprises exogénes.
Le service possede une fine connaissance du parc immobilier d'entreprises (foncier et bati)
sur les différentes zones d'activités du territoire intercommunal du Migennois.
De plus, nous sommes connectés & un écosystéme de partenaires privés et publics competents
pour faciliter les démarches d'installation ; montage de projet (étude de faisabilité), appui
’rechnique, recherche de Finoncemen‘rs/ contact avec nos industriels locaux.
Nous nous intégrons dans une chaine d'occompqgnememL aux cotés des services de |'Etat, la
Région BFC, mais aussi d'acteurs économiques tels que |'Agence Economique Régionale,
Yonne Equipement, France Travail, etc.
Pour les entreprises déja implantées, nous déployons une offre de services sur-mesure dans
leur recherche de solutions, de mise en synergie enfre elles ou avec des parties prenantes
tiers. Ainsi nous avons par exemple mis en relation I'école numérique CREASUP avec le
directeur de Tradival (SICAREV) pour mettre en euvre une formation par le biais de la
réalité virtuelle aupres de leurs opérateurs afin d'aborder de I(ogon ludique et innovante la
performance, la sécurité et la polyvo[ence de leurs postes.

- Un service d’'animation de l'écosystéme & travers le collectif des entreprises industrielles
localisées sur le territoire. Ce club des entreprises du Migennois est réuni plusieurs fois dans
I'année et est un temps convivial attendu. Ces réunions coanimées par le Président et le
chargé du développement économique permettent :

¢} D'échanger sur les enjeux et les prob|émoﬁques de l'industriel local,

o) D'informer les industriels sur l'actualité économique, les évenements majeurs
(Forum Emploi, du Stade vers I'Emploi.) ou dispositifs existants, tels que celui
proposé par le collectif Convergence sur le recrutement de postes mutualisés
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o) De donner la parole & des entreprises souhaitant communiquer sur feurs activités
devant leurs pairs ef de favoriser l'interconnaissance.

- L'¢laboration et le déploiement d'un programme territorial de labellisation RSE
« Responsabilité Sociétales des Entreprises », afin de permettre la montée en compétences
de nos entreprises locales dans plusieurs axes thématiques gréce & une démarche d'audit. Un
des pi|iers consiste notamment a récompenser les synergies développées entre |'en’rreprise et
les parties prenantes locales : collaborations avec le tissu economique et associatif,
participation & des évenements sportifs locaux..

Ce label permettra de valoriser celles qui sengagent & renforcer leur impact sur le territoire.
Cette reconnaissance publique participe & :

-la réputation de l'entreprise aupres de clients, partenaires et investisseurs et le dialogue avec
les parties prenantes

JJattraction de talents en particulier les jeunes professionnels qui valorisent les pratiques
responsables et durables.

-louverture de nouveaux segments de marché sensibles aux quesfions environnementales et
sociales et se dis’ringuer des concurrents.

L'évaluation de la performance de chclque entreprise permet au territoire intercommunal de
renforcer son attractivité économique via la performance de ['écosysteme industriel.

- La participation a des salons majeurs afin de promouvoir le territoire et le dynamisme de son
industrie : le salon SIMI, Global Industrie, Viva Technology, Salon de la Franchise..

Par ailleurs, sur l'aspect commercial, nous allons étudier la création d'un fonds intercommunal d’aide
aux commerces. Les contours restent & définir mais |'objectif est de pouvoir aider financierement les
petits commercants qui renconfreraient ponctuellement des difficultés de trésorerie & se maintenir ou
d'aider & linstallation de nouveaux commerces. Ce type d'action devient indispensable si nous
voulons sauver nos commerces de proximite.

Il convient de rappeler ici nos autres dossiers en cours :

v L'aménagement de notre parc d'activités & Charmoy : ce projet a pris beaucoup de retard
en raison des contraintes réeglementaires imposées par |'Etat et notamment lices aux fouilles
archéologiques. Notre agent chargé du développement économique aura pour mission de
trouver des entreprises, des porteurs de projets ainsi que des financements.

v' La réflexion en cours relative & la création d'un pdle d'innovation autour des problématiques
de |'Agrifood tech (innovation dédi¢e & l'agriculture et l'agroalimentaire, ainsi que sur
I'intelligence Artificielle dans le tissu économique local).

L'adhésion & I'EPF du Doubs renforce les possibilités d'action des communes membres.

Enfin, notre adhésion a I'Agence Economique Régionale de Bourgogne Franche Comté (AER),
décidée par le Conseil Communautaire en décembre 2021, doit nous aider et nous accompagner
pour la mise en euvre de nos actions en matiere de développement économique.

L'agence a pour objecﬂfs, dans le cadre de la mise en cuvre des poliﬁques publiques de ses
actionnaires, d'occompogner le maintien et le développement économique du territoire et d'assurer
la promotion économique.

SANTE : LA LUTTE CONTRE LE DESERT MEDICAL

Nous aftendions beaucoup de la réforme des ZRR et espérions tous que la CCAM pourrait intégrer le
nouveau disposiﬂf lui permettant d'attirer de nouveaux proFessionnels de santé grdce aux leviers fiscaux qui
bénéficient aux professionnels de santé.

Cependant, 'Etat de nous a rcs entendu et a exclu la CCAM du nouveau zonage « France Ruralités
Revitalisation » (FRR) au 1= juillet 2024.

Il nous faut alerter de nouveau le gouvernement qui vient de prendre ses fonctions.
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(FRR). Les communes qui ne sont pas reclassées en FRR continuent de bémeTerer—aesexonerarons prevues

en ZRR.

En 2024, le médecin salari¢ du Département a quitté ses fonctions pour des raisons personnelles et nous
n‘avons pas trouvé de remplogonfs mo‘gré les recherches mises en uvre communément avec nos partenaires

(SISA, Département, ARS)

Un kiné est parti en retfraite.

Un dentiste est arrivé & la rentrée de septembre et s'est installé dans le second cabinet.

Notre maison de santé attire les professionne|s car nous avons régulierement des contacts de nouveaux

praticiens qui recherchent un outil comme le notre pour s'installer. Malheureusement l'exclusion de notre
territoire de la FRR met parfois fin aux échanges que nous avons pu avoir.

LA CONCRETISATION DE NOS PROJETS SPORTIFS

En 2022, nous avons décidé de relancer une dynamique sportive sur le territoire de l'agglomération pour
soutenir nos associations et mettre en ploce des actions a la hoqfeur de nos belles installations sportives. En
effet, notre offre de service en la matiere est de qualité sur notre territoire et connue et reconnue par les
fedérations sportives locales et nationales.

Notre agent chargé de mission « promotion du sport et de la vie associative » travaille & redynamiser le
sport sur notre intercommunalité. Pour rendre notre territoire attractif, il nous faut initier une nouvelle
dynamique en structurant la gestion de nos installations et en proposant des actions innovantes en mobilisant
les associations locales et les différents partenaires.

Cela fait désormais partie de notre projet de territoire.

Notre chargé de mission a également comme missions d'assurer les relations entre les associations utilisatrices
de nos structures et la CCAM (notamment pour l'organisation des événements, gestion des conflits,
régulation dans la bonne utilisation des équipements..) mais aussi de rechercher des subventions pour le
financement de ces projets notamment aupres des fédérations sportives afin de favoriser la pratique sportive
dans tout le territoire.

En termes de travaux, de nombreux projets sont en cours ou vont se concrétiser :
- La construction d'un padel au stade Lucien Masson : travaux en passe de se terminer
- L'agrandissement de la piscine : lancement des travaux en janvier 2025
- La construction d'une piste d'athlétisme : études terminées, consultation des entreprises en cours
- L'agrandissement de la salle des sports : études en cours, début de travaux prévus en fin d'année

POLE ENVIRONNEMENT : LA COMPETENCE EAU POTABLE EN « STAND BY »

La loi prévoyait la prise de compétence eau potable obligatoire au 1 janvier 2026 par les
intercommunalités.
Nous nous y étions préparé et avions lancé les études en conséquence. :

- la CCAM a également pris 'année derniere une nouvelle compétence relative au schéma directeur
d'alimentation en eau pomble. Une fois défini, avec |'aide du cabinet spe’ciolisé qui nous accompagne,
ce schéma permettra de connaitre I'ensemble des travaux a prévoir sur les réseaux des communes et
de les inscrire dans un plan pluriannuel d'investissement.

- La mise & jour de I'¢tude administrative, financiere et juridique relative au transfert de I'eau pofoble
réalisée en 2017 est en cours de mise & jour

Cependon’r, lors de sa prise de foncﬂon, le Ter ministre, Michel Barnier, a annoncé la fin de ce transfert
obligatoire et le Sénat a adopté une proposition de loi visant & cssouplir les conditions du transfert le

17/10/2024.

Dans la foulée, le bureau communautaire a entériné cette décision au niveau de la CCAM, & la majorite,
décidant de ne pas transférer I'eau potable a la CCAM si la loi le permettant était votée.

Il a cependant été décidé de poursuivre les études commencées dans |'attente du vote de ce projet de loi.
Il pourra étre proposé cependant de supprimer du budget 2025 les montants inscrits en investissement pour
les travaux et les acquisitions liés au transfert de |'eau potable, en fonction des décisions prises par |'Etat.
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SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Comme chaque année, le budget devra prendre en compte des nouveautés et les spécificités conjoncturelles,

voire pour certaines structurelles.

Pour mémoire :
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BUDGET 2024 des Services Généraux - Fonctionnement par CHAPITRE

DEPENSES 2023 2024
Chapitre BP Réalisé BP
011 - Charges a caractére général 1821538€ 1581021€ 2069700¢€
012 - Charges de personnel et frais assimilés 2182900€] 2102265€| 2368365¢€
014 - Atténuation de produits 1848552 € 1975971€ 1848 252 €
023 - Virement a la section d'investissement 722 400 € 0€ 230 000 €
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
amortissement des biens) 414 000 € 414 000 € 370 000 €
65 - Autres charges de gestion courante 1451118€] 1410686€| 1572273¢€
66 - Charges financiéres 58 400 € 52 433 € 54 498 €
67 - Charges exceptionnelles 500 € 5153 € 500 €
68- Dotations aux amortissements et aux provisions
8499408€| 7541528€ 8513588¢€
RECETTES 2023 2024
Chapitre BP Réalisé BP
013 - Atténuations de charges 17 790 € 51702 € 17 790 €
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 44 000 € 43 690 € 50 000 €
70 - Produits des senices, du domaine et ventes diverses 400 490 € 425 884 € 387 250 €
73 - Impdts et taxes 2429198 € 2 645 297 € 2 484 198 €
731 - Fiscalité locales 2 984 884 € 3171 346 € 3371429 €
74 - Dotations, subventions et participations 1752 157 €] 1962752 € 1894 521 €
75 - Autres produits de gestion courante 524 100 € 106 977 € 182 700 €
76 - Produits financiers 0€ 2€
77 - Produits exceptionnels 0€ 8415 €
Prélévement sur excédent pour équilibre 346 789 € 125 700 €
8499408€| 8416064€| B8513588¢€
Recettes 8499408€| 8416064€| 8513588¢€
Dépenses 8499408€| 7541528€| 8513588¢€
Différence 0€ 874 536 € 0€

I. DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

A/ Aux chapitres des charges générales et autres charges :

11.  Les évolutions des dépenses courantes :

Ces chcrges évoluent en fonction des prix des matieres premieres et des fournitures, ainsi que des nouveaux
équipements et services a la population. Les prévisions budgéfoires sur ce poste devront prendre en compte
l'inflation qui ralentie en principe cette année et un réajustement des dépenses énergétiques avec des prix qui
diminuent.

» Sur le gaz et I'é¢lectricité : compte tenu des prix de lUGAP qui viennent d'étre notifiés, on peut
dire que le taux de variation moyen de ['¢lectricité augmente globalement de 2.48 % entre
2025 et 2024. Cependant si on les compare a 2022 (prix avant la crise énergétique) on
constate une augmentation globale de 23%.

En realite, certains prix au KWH augmentent beoucoup mais d'autres prix diminuent également de maniere
significative en fonction du classement de nos batiments.

Des simulations permettront d'affiner ces évolutions batiment par batiment.
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» La contribution du SDIS: Elle représente une dépense de Tonchionnement Imporiante
puisqu'elle représente une somme de 692 660€ en 2025 contre 678 073 € en 2024 soit 2.15%
d’augmentation et donc 14 587 € en plus. La somme se répartie de la maniere suivante :

COMMUNES Contribution
par Commune

BASSOU 29 966,76 €
BONNARD 3211942 €
CHARMOY 38 488,26 €
CHENY 90 953,09 €
CHICHERY 15 047,70 €
EPINEAU-LES-VOVES 24 598,31 €
LAROCHE-SAINT-

CYDROINE 53 270,99 €
MIGENNES 408 216,28 €
Total 692 660,81 €

» Subventions aux associations : il s‘agit principalement des subventions versées a I'ACLM,

'OICS et a I'Office de Tourisme. Les sommes prévues en 2025 sont les suivantes :

= L'’ACLM : la subvention versée a été augmentée & compter de 2024 et est passée
de 310 100€ & 330 O00€ afin d'aider l'association & retrouver un équilibre financier
pérenne. La CAF a également décidé d'un programme d'aides exceptionnelles sur trois
ans qui accompagnent d'autres mesures prises par ['association pour revenir 4 l/équihbre
en 2027 (nouvelle politique de tarification des familles, réorganisation de la structure
permanente). Cependant, il est également demandé & la CCAM de participer a
hauteur de 15 O00€ supplémentaire soit 345 O0O0€ soit une augmentation de la
subvention de 4.5% pour permettre d'atteindre ces objectifs.

- L'OICS : 20 000£ (stable)

- L'Office de Tourisme : La subvention versée en 2024 était de 68 333€ (stable par
rapport aux années précédentes). Cependant la demande transmise par l'office porte
sur 80 000€ en 2025. Il est proposé de limiter la hausse de cette subvention & 5% soit

71 800€
Les bénévoles de I'Office de tourisme dont la présidente et le vice-président ont indiqué
vouloir arréter leur action au sein de |'Office. Il faudra refléchir cette année a la

possibilité de réintégrer ['office au sein des services infercommunaux. Une présidence de
transition pourrait étre mise en place en attendant que l'on étudie cefte possibi‘i*é d'un
point de vue juridique et financier.

- Creche de la Croix Rouge : depuis 2022, la CCAM finance une partie des places
de la creche Croix Rouge pour 55 O00€. Cependon’r cette subvention a été revue en
2024 afin d' augmenter ?e nombre de p\oces de la structure. La subvention a été fixée &
2 300€ par place soit une subvention globale de 89 700€ pour 39 places. Il sera

proposé de reporter ce montant en 2025.

Pour le reste, nous projetons dinscrire des subventions équivalentes aux années
précédentes.

» Parc d'Activités du Canal de Bourgogne (PACB) : 200 000 € par an jusqu'en 2020 pour le
financement de lemprunt sur ? budget PACB Le budget PAIS (Parc d'Activité
Intercommunale de la Sablonniere) ayant été cléturé en 2020, le montant alloué & ce budget
pour le remboursement de l'emprunt est désormais affecté au PACB portant le montant a

2921 200 € par an. (il reste 103 000 m? de terrains & vendre environ).
» L'assainissement pluvial : 41189€. (CLECT de 2017)
> GEMAP; :

Pour roppe|, les trois syndico’rs de notre territoire et les cotisations sont les suivants :
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2020 2021 2022 2023 2024 |, OF en %
2025/2024
Le syndicat mixte du
bassin du Serein
SMBS) 8302€| 9065€| 8855€| 9460€| 9927€ 11339 € 15%
Le syndicat mixte du
bassin versant de
F'Armancon (SMBVA) -
Prévision 44 662€| 49853€| 51086€| 54014€| 56 964 €| 59 500¢€ 5%
Le syndicat mixte Yonne
Médian (SMYM) 6167€] 10481€) 20930€| 33332€| 32945€| 41930€ 27%
TOTAL paran| 59131€| 69399€| 80871€| 96806 €| 99836€| 112769 € 13%

Les cotisations aux différents syndicats de bassin en charge de cette compétence sont
financées par la taxe GEMAPI. Le montant pour 2024 était de 99 836€. |l sera de 112 769€
en 2025 soit une augmentation d'environ 13%.

> Les assurances : suite au renouvellement de I'ensemble des contrats d'assurance le montant de
I'assurance augmente de nouveau de 20 O00€.

Ainsi depuis la derniére mise en concurrence de 2021, la charge a doublé pour la CCAM .

Montant
TTC 2024
Rappel suite Montant Evolution | Evolution
Désignation du lot montants marchés TTC 2025 en % en %
2021 2021 puis 2024/2025 | 2021/2025
résiliation
du lot 1
Dommages aux biens 15407 € 36350€| 51128¢€ 41% 232%
Responsabilités et risques
annexes 2810 € 3323 € 6017 € 81% 114%
Véhicules a moteurs et risques
annexes 24 075 € 25168 €| 27839€ 11% 16%
Protection juridique/protection
fonctionnelle 944 € 1260 € 956 € -24% 1%
Navigation de plaisance 141 €
TOTAUX 43 236 € 66101€| 86081€ 30% 99%

Le cas de la CCAM n'est pas isolé. Il devient de plus en plus difficile pour les collectivités de s‘assurer et les
cotisations sont en nette augmentation. Un audit flash réaliseé par la Chambre Régiono' des Comptes en
2024 dans des collectivités et établissements publics de Bourgogne Franche Comté montre que la situation
devient tres difficile ef certaines collectivités ne trouvent plus d'assureur.

1.2. Les nouveautés 2025

L'ajout de nouvelles charges & prévoir en fonction des possibilités financieres :

ANA NN N YN NN
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Participation aux salons de développement économique : 10 O00€

La participation & la manifestation Cap Migennes Plage : 5 O00€

La poursuite des changements d'enseignes sur nos batiments : 4 200€
La création d'un magazine intercommunal (2 par an) : 6 400€

La mise en place d'un contrat de maintenance pour I'entretien des toitures : 29 000€ & affiner
Le traitement du site de 'ancien EHPAD (opération & déterminer) ;

L'augmentation de I'annuité de la dette (voir ci-aprés en investissement)
La reconduction des week-ends d'accueil des nouveaux/futurs habitants
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Dépenses exceptionnelles :

» La réfection des escaliers gauche du vestiaire Binet au stade Ttcien Masson - 10 5005
» Audit des entreprises dans le cadre de la démarche RSE : 20 400€
» Gens du voyage - Modification talus : 4 100€

Des dépenses particulieres inscrites en 2024 devront étre reportées :

- Démolition maison route d'Esnon (prés du batiment de traitement des boues) : 20 O00€
- A voir : Pistes cyclables - Etude schéma directeur : 54 000 €
- Un complément de subvention vers le PAIC suite une erreur d'inscription budgétaire

Maison de santé

[l conviendra de continuer & prendre en chorge une partie des frais de fonctionnement des locaux communs
de la maison de santé (ménage des communs, contrats de maintenance des locaux notamment), ainsi que le
colt corresl:)om:JclmL aux |oyers des cabinets vacants, faute de professionnels. Ces dépenses pourront étre
ajustées en fonction du réalisé 2024 et de |'évolution des colits de I'énergie qui ne devraient pas augmenter
pour ce batiment.

B/ Au chapitre des dépenses de personnel

! Réalisé 2020|% éwolution |Réalisé 2021|% éwlution |Réalisé 2022|% éwolution |Réalisé 2023|% éwlution |Réalisé 2024|% éwolution
Shap'"e 012 (charges | 4 755 336 € 4.27%| 1793 054 € 3.92%| 1932745€ 7,79%| 2102265 € 8,77%| 2208 684 € 5,06%
e personnel)
Chapitre 013
(remboursement sur
charges et rémunération
du personnel) + 244 730 € 9,99% 255 593 € 4,44% 304 424 € 19,10% 315028 € 3,48% 340 828 € 8,19%
Remboursement de
personnel par autres
budgets
1480 606 € -6,28%| 1537 461 € 3,84%[ 1628 322 € 5,91%[ 1787 237 € 9,76%| 1 867 856 € 4,51%
RECAPITULATIF DES DEPENSES DE PERSONNEL
Année 2024
Budget Services Généraux
REMUNERATION DES AGENTS TITULAIRES 636 137,58 €
NBI, SFT DES AGENTS TITULAIRES 11 786,17 €
INDEMNITES DES AGENTS TITULAIRES 180 132,51 €
REMUNERATION DES AGENTS NON TITULAIRES 373 815,90 €
INDEMNITES DES AGENTS TITULAIRES 104 801,60 €
REMUNERATION DES EMPLOIS AVENIR - €
REMUNERATION DES AUTRES EMPLOIS D'INSERTION - €
CHARGES PATRONALES 596 864,64 €
REMBOURSEMENT PERSONNEL A AUTRES BUDGETS 34 029,00 €
PERSONNEL MIS A DISPOSITION PAR COMMUNES 78 315,74 €
AUTRE PERSONNEL EXTERIEUR 192 801,34 €
TOTAL 2 208 684,48 €
Prévu 2024 : 2 368 365 €

Réalise 2024 : 2 208 684,40 €
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progressive pour un agent, au passage a demi-traitement d'un agent surune grande parTie de rannee er
enfin sur une estimation un peu haute pour une embauche.

Pour 2025, le montant des charges de personnel est estimé a 2 429 700€, soit une augmentation de
2.58 % par rapport au montant prévu au budget 2024.

Pour 2025, on devra prendre en compte :

a) Des décisions étatiques

e La hausse de 3 points du taux de cotisation patronale de la CNRACL pour un montant
estimé & 12 000 €. Le décret n"2025-86 du 30 janvier 2025 relatif au taux de cotisations
vieillesse des employeurs des agents affiliés a la CNRACL prévoit une hausse de la cotisation
patronale de 12 points étalés sur 4 ans & compter du 1¢ janvier 2025. Cette cotisation passe
donc de 31,35% & 34,35% au 1° janvier 2025.

e | a hausse du SMIC entraine égolemenf la revalorisation automatique de la prime annuelle
qui est égale & la valeur du SMIC au 1¢ janvier de I'année N. Ainsi, elle passe de 1 766,92 €
au 1¢ janvier 2024 & 180174 € au 1 janvier 2025, ce qui représente une dépense
supplémentaire de 2 000 €.

e La mise en place de la participation obligatoire de |'employeur & la prévoyance au 1¢ janvier

2025 pour un colt estimé a 1 500 €.

b) Des décisions politiques et du contexte local

e Des avancements de grades et d'échelons pour un colt estimé a 2 000 €.

e Du recrutement dun renfort au service des finonces, d'un cndjoimL au directeur
patrimoine/équipements, d'un renfort saisonnier au service des stades pour un colit estimé &

159 000 €.

e De la réintégration d'un agent revenant d'un congé parental pour un cofit estimé & 24 750 €.

c) Point sur la Mutualisation :

Rappel des services mutualisés -

Service commun d'instruction de droit des sols : Ter juillet 2015.
Le service du personnel : I janvier 2017.

Direction Générale des services : ler décembre 2018.

Gestion des archives depuis 2019

Commande publique : 1 mars 2022

Directeur du péle patrimoine : 12 décembre 2022

Chargé de communication : 23 janvier 2023

Conducteur d'opérations : 17 juin 2024

AN NI N N Y N NN

d) _Suppression/création de postes :

Service Commande publigue :
Le poste prévu de gestionnaire de commande pub|ique est finalement abandonné et les crédits sont
reportés pour le renfort du service finances.

Service finances :

Afin de faire face & la montée en competences de la CCAM et des contraintes de plus en pfus complexes
& mettre en euvre, il a été deécidé en 2024 de créer un poste de directeur financier qui n'a pas été
pourvu. Aussi, nous nous orientons donc vers un poste de renfort plutét que de cadre en fonction des
ccgndidofures gue nous aurons. Il nous faut également remplacer la responsable du service qui est
absente.

Pole patrimoine/équipements -

Devant la complexité des dossiers techniques & établir et & suivre et la nécessité d'assurer la coordination
et |'encadrement des équipes opeérationnelles, il a été décidé de créer un poste d'adjoint au directeur du
p6|e patrimoine et équipements/ responsable ’rechnique des installations intercommunales (travaux et
maintenance). Le poste de conducteur d'opérations avait été pourvu en mai 2024 et mutualisé au 17 juin

2024.
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Service E'COle de musique ; X ID : 089-248900383-20250218-DELIB01_2025-DE
Les enseignants de |'école de musique intercommunale sont mis & d
Communes par le Syndicat mixte d'enseignement artistique (SMEA) pour un coiit d'environ 177 415€ &

prévoir en 2025. Soit une diminution d'environ 4 O00€.

f) Pour rappel :

Les avantages en nature :
Il n'y a pas d'avantage en nature & la CCAM

A compter du 1¢ janvier 2023, il n'y a plus de logement de fonction attribué par nécessité absolue de
service.

Temps de travail :
Comme le prévoit la loi de transformation de la fonction pub|ique du 6 aodt 2019, le temps de travail des
agents de la CCAM est passé & 1607 heures annuelles au ler janvier 2021.

Ci-dessous la répartition des emplois permanents au ler janvier 2025 ainsi que les éléments de
rémunération prévisionnels 2025 :

EMPLOIS BUDGETAIRES PERMANENTS POURVUS AU 01/01/2025

TITULAIRES | STAGIAIRES CDD CDI TOTAL
TC TNC| TC | TNC | TC | TNC | TC | TNC | TC | TNC
FILIERE ADMINISTRATIVE 4 1 5 2 11 1
FILIERE TECHNIQUE 12 7 14 7
FILIERE CULTURELLE 1 1 0
FILIERE SPORTIVE 2 4 0
TOTAL 19 8 0 0 9 0 2 0 30 8
ELEMENTS DE REMUNERATIONS PREVISIONNELS 2025
TITULAIRES ET CONTRACTUELS
STAGIAIRES DROIT PUBLIC

TRAITEMENT INDICIAIRE 718 000,00 € 382 500 €
REGIME INDEMNITAIRE 227 500,00 € 121 000,00 €
BONIFICATION INDICAIRE 7 700,00 €
HEURES SUPPLEMENTAIRES 12 000,00 €

Il. RECETIES DE

T

A/ La fiscalité professionnelle unique

Par délibération du 16 décembre 2016, la CCAM a opté pour le régime fiscal de la fiscalité professionnelle

unique (FPU).

Avec la FPU, les communes ne votent plus désormais que 3 taux : taxe sur le foncier bati et taxe sur le foncier

non béti et la taxe d'habitation sur les résidences secondaires.

Le taux de Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE) est voté par la CCAM.,

Par conséquent, le taux de CFE pratiqué dans chacune des communes membres est identique. Cela a
I'avantage de faire disparaitre la principale source d'inégalité de richesse entre les communes fout en créant
les conditions d'une véritable coopération.

Depuis 2017, la CCAM percoit & la place des communes membres :

FEEEEEE
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La Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE)
La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - FIN EN 2027
Les Impositions Forfaitaires sur les Entreprises de Réseaux (IFER)
La Taxe sur les Surfaces Commerciales (TASCOM)

Le produit de la Taxe Additionnelle sur le Foncier Non bati (TaFNB)
La Dotation de Compensation Part Salaire (CPS), composante intégrée dans la DGF
La Dotation de Compensation de la CFE/TP
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entreprises, pergu par les communes en 2016.

Par délibération du 11 décembre 2024, le Conseil Communautaire a approuvé les montants provisoires des
Attributions de compensation de la maniére suivante :

Attributions de Attributions de Modalités de reversement
compensation provisoires compensation
définitives
Bassou A IEE 51 577,08 €
Bonnard A 56R/0% 4136270 €
Charmoy 424514 € 494514 €
Cheny #9 401,59 € 99 401,59 €
Chichery 291,89 € 991,80 € Versement mensuel par douzieme
Epineau Les Voves 2629296 € 26 292,96 €
Laroche Bl4/G € 8 154,78 €
Total Migennes 161592548 € 1615 925,48 €
TOTAL 1 847 251,64 € 1847 251,64 €

Ces_montants avaient été établis au vu du rapport de la CLECT (Commission Locale d'Evaluation des
Charges Transférées) du 28/03/2022 suite aux derniers transferts de compétences.

B/ Le projet de loi de finances pour 2025 : Un contexte inédit

Au 31/12/2024, aucune loi de finances n'a été adoptée en raison de la motion de censure qui a conduit & la
deémission du gouvernement de M. Michel Barnier et & la mise en p|oce d'un nouveau gouvernement le 23

décembre 2024

Rappel du contexte : I'Assemblée Nationale a censuré le texte le 4 décembre le texte du projet de loi finances
et le Sénat avait approuve la partie recettes mais n‘a pas eu le temps d'etudier la partie dépense en raison
de la censure.

Le nouveau Gouvernement de M. Frangois BAYROU a choisi de repartir du texte en cours d'examen,
excluant de fait I'hypothese de repartir de zéro avec un autre projet, ce qui aurait nécessité plusieurs
semaines supplémentaires de débats

L'hypofhése posée ici est de tenir compte des principoles disposi’rions du projet de loi de finances car cest la
seule référence que nous ayons 4 ce jour pour vérifier les impacts sur nos budgefs.

Il faudra toutefois attendre les deécrets d'application de la loi de finances du 06/02/2025 pour vérifier ces
impacts et en tenir compte pour notre budge‘n

Voici donc les principoles disposiﬂons a prendre en compte dans nos budgefs (sous réserve), marquées du
sceau de la rigueur di & la volonté initiale de réduction du déficit public de 40 milliards d'euros :

1. Les dotations
La suppression de la taxe d'habitation, I'ajout de la TVA dans les recettes de lintercommunalité ont pour

conséquence de modifier le calcul du po’renfie| fiscal et financier et de l'effort fiscal. Or, ces indicateurs de
richesse (po‘ren‘rie| fiscal et Fincmcier) et de pression fiscale (effort Fisco|) sont utilisés dans le calcul des

dotations de I'Etat et du FPIC.
Cette réforme doit se poursuivre.

2. La dotation globale de fonctionnement : évolution 2025

Pas de gros changements :

Les dotations de péréquation dans la DGF sont en progression de 380 M€ dont :
- +290ME pour les communes
- +90ME pour la dotation dintercommunalité des EPCl mais financée par une diminution de la
dotation de compensation
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En 2025, la dotation globale de fonctionnement (DGF) pour le bloc communal (les collectivités territoriales
et leurs groupements) serait maintenue et fixée en 2025 & 18.94 milliards d'euros dont 6.33 Mds euros pour
les intercommunalités (idem en 2024).

22. L'impact au niveau de la Communauté de Communes

Compte tenu du projet de loi de finances pour 2025, il conviendrait de prévoir une diminution de la dotation
de compensation et une augmentation de la dotation d'intercommunalité. Cependonf cette augmentation de
la dotation d'intercommunalité risque d'étre neutralisée en raison de la baisse de la population sur le
territoire Migennois.

Evolution Evolution Evolution | Evolution
2021 | 2022 | 2021/2022 | 2023 |2022/2023 | 2024 |2023/2024 | 2021/2024
Population
DGF 15540| 15435 -105| 15390 -45| 15102 -288 -438
Population
INSEE 15316 | 15223 -93| 15175 -48| 14 879 -296 -437

Les recettes de dotations devraient donc diminuer.

Voici l'évolution de la DGF sur les six dernieres années et la prévision, & ce stade, pour 2025 :

‘Estimations
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dotation
d'intercommunalité 183178 €| 202196 €| 221574 €| 242 085 € 265517 €| 312 658€ 312 O00€
Dotation de
compensation 720211 €| 707191 €| 693 422 €| 678 389 €| 674 497 €| 663 469€ | 650 O00€

Total DGF CCAM | 903 389 €| 909 387 €| 914996 €| 920474 €| 940014 €| 976 127€ | 962 000E€

3. Le gel de la fraction de TVA versées pour compenser la perte des taxes d’habitation

Pour les EPCI & fiscalité propre, la ressource de remplacement de fiscalité suite & la disparition de la taxe
d'habitation est constituée par une fraction de TVA. En matiére d'évolution de la TVA pour 2025, le projet
de loi de finances prévoit un gel de la fraction de TVA.

L'attribution & la CCAM de la fraction définitive du produit net de la TVA en 2024 est de 1679 780 €
inférieure & la prévision budgétaire initiale de 1 700 O0O0€.

Sous réserve d'autres dispositions qui pourraient modifier le projet de loi de finances, il est proposé de
maintenir en 2025 la recette pergue en 2024 & lidentique.

4. La suppression de la CVAE : report en 2030

La loi de finances pour 2021 (articles 8 et 29) proposait une baisse des impoéts de production dont le colit
brut pour les finances de I'Etat s'éleve & 10 milliards d'euros par an de la maniére suivante -

- Une réduction significative de la valeur locative des établissements industriels pour la cotisation
fonciere des entreprises (CFE) et la taxe fonciére sur le bati (TFB) ;

- Une réduction de moitié de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)

[l convient de sou‘igner que les ressources perdues par les collectivités au titre de la taxe fonciere sur les
propriétés baties et de la CFE des établissements industriels devraient continuer d'étre compensées de
maniére dynamique par I'Etat. En 2024, cette compensation a représenté 602 711 € pour la CCAM.

La réforme était introduite en deux temps :

- Une réduction de moitié du produit de CVAE levé sur les entreprises au titre de l'imposition 2023
(compensé par de la TVA) le taux de prélevement en fonction du chiffre d'affaires est réduit de 50%
en 2024. En 2024, cette compensation a représenté 698 483 €.
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Le projet de loi de finances pour 2095 reporte la suppression définitive de la CVAE & 2030 et gele le
montant de TVA percu par les EPCI au titre de la compensation de la perte de CVAE.

A compter de 2030, les entreprises n‘acquitteront plus de CVAE ce qui entrainera la disparition de la CET.
La CFE perdurera.

5. Fiscalité directe et compensations d'exonérations _de fiscalité locale (= allocations
compensatrices de |'état 1259)

Le projet de loi de finances ne prévoit pas de minorer les compensations d'exonération sur les taxes locales
) P P pen:
qui correspondenf aux exonérations ou dégrévements accordés par I'Etat.

Les compensations correspondant & la réduction de 50% des valeurs locatives de TFPB et de CFE des locaux
industriels devraient étre, & assiefte constante, olus importante car la I'évolution de l'allocation compensatrice

suit celle de la revalorisation forfaitaire des bases soif +1.7%.

6. Variables d'ajustement

La dotation de la réforme de la taxe proxcessionnelle (DCRTP) de communes et de leurs groupements devrait
diminuer drastiquement en 2025 (-15% contre -1.31% au niveau national en 2024).

Le montant versé en 2024 était de 32 497. On pourrait estimer une recette ramenée a 27 500€

7. Revalorisation des bases pour 2024

La revalorisation forfaitaire des valeurs locatives dépend de |'évolution de linflation (IPCH) constatée entre
novembre N-2 et novembre N-1. Elle est fixée & 17% en 2025 (contre 391 % en 2024). Cette augmentation
concerne les locaux d’habitation et les établissements industriels.

Attention : La TH est maintenue pour les résidences secondaires et locaux vacants.

C/ Le fonds national de péréquation des recettes fiscales intercommunales et communales

(FPIC)

Le FPIC est un dispositif qui vise & remplacer la péréquation verticale (Etat vers les collectivités) par de la
péréquation horizontale (collectivités entre elles).

La CCAM et ses communes membres sont a la fois :
- Beénéficiaires - elles bénéficient des recettes du fonds -
- et contributrices - elles participent au financement du fonds.

La CCAM a touché en 2024 un solde positif de 163 569€ contre 77 660 € en 2023

Cette année la réforme des indicateurs financiers (pofem‘ie| financier, effort fiscal) impactera le calcul du
FPIC pour le calcul de la contribution et de I'attribution.

Comme chaque année, la CCAM n'a aucune garantie de pouvoir conservé le FPIC avec un solde positif.
Aussi, il est proposé de ne pas inscrire de recettes au titre de ce fonds en 2025.

La notification du FPIC intervenant en principe en juin, il sera proposé Jinscrire ces sommes en décision
modificative.

D/Autres Recettes de transports scolaires

- Transports scolaires
Depuis de nombreuses années, le Conseil dépor‘remenfo| de I'Yonne, puis la région Bourgogne franche comte
versaient une subvention de fonctionnement & la CCAM pour I'aide au financement de la ligne de transport
scolaire de Cheny vers Migennes (transport des co“égiens).
En 2023, la région a fait part de son refus de continuer a verser cette subvention qui ne sera donc p|us
versée soit une perte de recettes de prés de 40 OO0O€ & partir de 2025.

- Service attractivité du territoire
Les financements obtenus dans la cadre de la subvention de la Région et de I'Etat et qui permettaient de
financer provisoirement les postes de la communication (mu’ruohsé & 50% avec la ville) et le poste du service
attractivité ne seront plus existants en 2025.
En revanche, nous solliciterons de nouveau le FNADT pour obtenir le financement du poste « Petite Ville de
Demain »
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SECTION D'INVESTISSEMENTS : ID : 089-248900383-20250218-DELIBO1_2025-DE

L. LES DEPENSES D'INVESTISSEMENTS :

Les principcles opérations :

En 2023 et 2024, de nombreux investissements ambitieux ont été inscrits au budget et devront étre réinscrits
en 2025 |ls feront I'objet de reports de I'année derniére et il faudra ajuster les crédits afin de tenir compte de
Iinflation et de I'évolution des projets.

Pour rappel, ces investissements entrent pleinement dans notre projet de territoire et ont pour ambition de
développer, d'une part notre attractivité et notre économie locale et d'autre part d'augmenter le niveau de
service de notre intercommunalité notamment en matiére sportive.

Il sera proposé :

SPORT : Pour rappel, les crédits relatifs & la construction d'un espace ludique & la piscine intercommunale et
4 la piste d'athlétisme au Pot Levé sont inscrits en restes & réaliser, ainsi que les emprunts correspondants.

Les travaux du pudel au stade Lucien Masson sont quant & eux en passe de se terminer.

Présentation des principaux travaux 2025 en fonction de nos possibilités financieres :

PATRIMOINE

Pour 2025, il nous faut prévoir les travaux relatifs & la salle des sports et des investissements gui concernent
essentiellement le gros entretien et la modernisation de nos batiments :

- Les travaux de réhabilitation et d'agrandissement de la salle des sports

- La réfection de la toiture du siege de la CCAM et I'aménagement d’un élévateur
- La pose d'une main courante au stade de football du complexe Lucien Masson

- La réfection de la toiture du COSEC

- La poursuite du changement des éclairages leds dans nos stades

- Le changement de la cléture du centre aéré & Cheny

- La réfection du chauffage du COSEC

- Le remplacement de la porte principale de la maison de santé

- La réfection des vestiaires du stade de football & Epineau

En report de crédits de 2024

- Le remplacement des chaudiéres du centre aéré & Cheny par un systeme plus écologique pour
85 O00€

ENVIRONNEMENT

- NOUVELLE COMPETENCE : Il a été décidé de poursuivre I'étude visant & la formalisation du
schéma d'alimentation en eau potable. Les crédits ont été engagés en 2024 et ont été rattachés &
cet exercice. Les études se poursuivront cette année

- Report des crédits d'étude pour la mise en service de deux réseaux de chaleur & Migennes
o L'un qui permettrait d'alimenter les batiments publics du quartier autour de la mairie :
CCAM, Mairie, écoles, centre de loisirs, salle des sports, piscine, salle Jacques Brel,
médiatheque, college
o L'autre en ville haute pour alimenter le batiment Genevoix, I'école Pagnol, la créche les Filous,
les salles communales, le college et la Croix Rouge.

ECONOMIE/ATTRACTIVITE :

En report :
- Le report de crédits pour le financement du PAIC & Charmoy
- Politique d'aides aux entreprises pour 10 000€
- Le traitement de |'ancien site de 'EHPAD : 320 O00€ & redéfinir en fonction des décisions & prendre

- Achat de la cale seche du port de Migennes et début d'études pour la mise en conformité pour son
utilisation

- Raccordement des batiments CCAM au réseau de fibre
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- Acquisition de mobilier urbain pour le Contrat Canal : 10 000€ D : 089-248900383-20250218-DELIBO1_2025-DE

En report 2024 : ‘
- Achat de mobilier urbain (trombone) pour la véloroute pour 4 O00€
- Report de crédits pour la fourniture et pose de signalétique vélo le long de la véloroute 13 000€

BATIMENTS DES SERVICES ET DIVERS :
- Des remp|ocemem‘s de portes dans divers batiments
- L'acquisition d'un robot pour I'entretien de |'espace aqualudique de la piscine
- L'acquisition d'une tondeuse pour les stades
- Travoux d'assainissement pluvial
- Acquisition de divers matériels pour les services
- Acquisition, tfravaux divers et imprévus qui seront susceptibles d'évoluer en fonction des besoins et des
impéro’rifs
- Acquisition d'une pompe pour le pluvial du PACB
. Securisation du siege de la CCAM par la pose de caméra

En report : ‘
- Report des crédits pour I'aménagement d'un local pour les archives

Les engagements pluriannuels envisagés : la CCAM ne pratique pas les autorisations de programme ef les

crédits de paiement.

I LES RECETTES D'INVESTISSEMENT

|_es recettes d'investissement sont les suivantes :

A/ Les recettes de subventions

- Des subventions ef notamment au fitre du fonds vert, du fonds de soutien a l'investissement local
(DSIL) et de la DETR gréce au CRTE conclu entre le PETR et I'Etat, ainsi que la Région au titre des

dispositifs de territoire en action et le Conseil Dépcr’remenfol de I'Yonne avec le Pacte de territoire.
- Le fonds vert : il est destiné a financer des projets présentés par les collectivités territoriales et leurs

partenaires pub\ics ou privés dans trois domaines : performonce environnemenfde, adaptation du
territoire au changement climatique et amélioration du cadre de vie. Son enveloppe devrait diminuer

de 25 Md€ a1 MD€E

Le PLF prévoir une stabilisation des recettes de DETR/DSIL mais une diminution du Fonds vert.

B/ La possible évolution du FCTVA

Il est proposé de financer nos investissements avec un FCTVA de 14.85% au lieu des 16.404% suite au projet
de loi de finances qui prévoit une diminution de cette recette en investissement et sa suppression en
fonctionnement, si cefte disposition est finalement votée.

Cette diminution viendrait modifier les plons de financements de nos investissements progrommés puisque
pour la CCAM, le FCTVA est récupéré a chaque trimestre pour les dépenses réalisées pendant le frimestre

précédent.

C/Lautofinancement

|| se compose des deux éléments suivants :

- Le virement de la section de fonctionnement en fonction des marges de maneuvres qui seront
laissées sur le budget de fonctionnement et des excédents reportés.

_ L'autofinancement relatif aux amortissements : I'amortissement est financé par une dépense de
fonctionnement qui vient créer cufomcfiquemenf une recette d'investissement, en fonction des
investissements réalisés.
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D/L'emprunt

Afin de financer nos gros investissements d'avenir, il faut prévoir une QugITTENTATION 02 TUNMUITE d eMprunT.
Elle sera d'environ 30 OO0€ en 2025, soit une dépense nouvelle qui correspond a l'emprunt réalisé pour le
padel en 2024.

Années 2023 2024 2025
Annuité des emprunts en cours 390515 39814 393029
Padel 0 0 25201
Total annuité d'emprunt 390515 398194 418230
Charge supplémentaire max a financer 27715
Augmentation en % %
Concernant nos autres projets, il nous faut pouvoir agir pendant que nous pouvons encore obtenir des

financements de I'Etat. Nos projets stratégiques ont été menés dans le cadre d'une politique stable qui
permet de déve[opper nofre territoire pour ?es 10 ans qui viennent et les taux d'emprunfs devraient diminuer
& partir de 2025, méme s'il est difficile de dire dans quelles proportions compte tenu du contexte politique qui
vient troubler les marchés financiers.

Encours de la dette /population DGF

L'encours de la dette représente la somme que la CCAM doit aux banques chaque fin d'année.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Encours de la dette au 31/12 2586344 € 2271308€ 2561539€ 2261444€ | 3366410€ | 3048073€ | 3513482€ 3170423 €
Population DGF 15430 15468 15545 15599 15540 15435 15390 15102
Encours de la dette
/qulation DGF 168 € 147 € 165 € 145 € 217 € 197 € 228€ 210€

Endettement pluricmnuel au ler janvier
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Exercice Annuité Intéréts Capital Frais TTC Commissions TTC L di
2023 30D 514,97 € 43 41516 € 34209981 € 000€ 000€ 304807277 €
2024 396 194,20 € 54 €44 958 € 24354022 € 0.00€ 0,00€ 351397296 €
2025 34302080 € 47 850 89 € 34517801 € 0,00 € 000€ 317042374 €
2026 376 893,06 € 4105164 € JAE 64142 € 0.00€ 000€ 282624483 €
2027 31686258 € 3546374 € 28039864 € 000€ 0,00€ 248960241 €
2028 26276278 € M 46217 € 231 300,61 € 0.00€ 000€ 220020457 €
2029 25372084 € 28 15569 € 225 565,15 € 000€ 0,00€ 1977 902,96 €
2030 24681424 € 24 BEE 408 € 22395876 € 0.00€ onoe 1762 339,81€
2031 24105904 € 2160240€ 21945664 € 0.00€ 0,00€ 1528 380,06 €
2022 20774221 € 18 456,36 € 189 285 B5 € 0.00€ 000€ 1308 92341 €
2033 167 592,64 € 15 717,68 € 161 67496 € 000€ G.00€ 111963756 €
2034 167 542,64 € 13138,31 € 154 456,32 € 0.00€ 0.00€ 967 762,60 €

La structure de la defte est composée de 16 emprunts & taux fixe. Ces taux garantissent & la CCAM une

mditrise totale de la dette car non indexés sur des taux dont ['‘évolution n'est pas prévisible, dits emprunts

toxiques.
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Conclusion .

Les principaux éléments qu'il faut retenir pour nofre budgef & ce stade sont les suivants :

L'incertitude lié¢e au montant des dotations qui seront allou¢es & la CCAM compte tenu notamment :
o de la baisse de la populofion de notre territoire
o de la modification du calcul en raison de la réforme des indicateurs financiers

Roppe|: les indicateurs de richesse (potentiel fiscal et financier) et de pression fiscale (effort fiscal) sont

utilisés :

Evolution des dépenses |Evolutiondesrecettes |Commentaires
Estimation budget 2025 |SDIS 15000€]
ACLM 15000€]
oT 3500€
ASSURANCES 20000€
AUGMENTATION CNRACL 12 000€]
DGF -15000 €]
GELFRACTION TVA 0€
REVALORISATION DES BASES 40000 €|sur base 2024
DCRTP -4000€]
PERTE SUBVENTION TRANSPORTS
SCOLAIRES REGION -40 000 €]
ANNUITES DETTES
SUPPLEMENTAIRES 27715€]
Estimation a affiner sur la base
d'une augmentation des tauxde
ASCALITE 64 000 €]2%"
TOTAUX 93215€] 45000€]
TOTALAANANCEREN PLUSEN
2025 48215€

= Dans toutes les composantes de la DGF du bloc communal
*  Dans la répartition des fonds de péréquation

®  Dans le calcul du FPIC

Le gel de la fraction de TVA & hauteur du versement de 2024. Ces recettes de TVA viennent
compenser nos anciennes recettes d'une partie de CVAE

La baisse du FCTVA si elle est confirmée

Ainsi, pour réaliser notre budget 2025, il sera proposé les mesures suivantes :

Une reprise sur les excédents reportés pour les dépenses de fonctionnement  dites
ponc‘rue”es/excepHonneHes et pour 'autofinancement de nos investissements en fonction de nos
possibilités

Une augmentation de la capacité d'endettement de la CCAM pour financer nos équipements sportifs
structurants

Une possible augmentation des taux de fiscalité intercommunale de I'ordre de 2% pour compenser les
nouvelles dépenses incompressibles. En effet nos dépenses augmentent et nos recettes stagnent. I
nous faut de plus anticiper le financement de nos gros investissements. Il y a une incertitude quant
aux subventions qui seront allouées par I'Etat en 2025 et en 2026.

RECAPITULATIF DES EVOLUTIONS DE DEPENSES ET DE RECETTES
HORS PERSONNEL (Sauf CNRACL) POUR 2025

ESTIMATIF

SIMULATION EVOLUTION DES DEPENSES ET DES RECETTES POUR 2025

*Pour mémoire I'augmentation des taux de 43% en 2024 avait permis de prévoir une recette supplémentaire
de 124 O00€ (réalisé : 136 523€). Elle est estimée & environ 64 O0O0€ pour une augmentation des taux de

2%
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l. LES DEPENSES D’EXPLOITATION

Pour mémoire :

DEPENSES 2023 2024
Budget Réalisé Budget Primitif
1" Charges a caractére général 1514300 € 1457951 € 1584 100¢€
12 Charges de personnel 719 330 € 715916 € 820300 €
22 Dépenses imprévues Fonct 10970 € 0€ 4550 €
23 Virement a la sect’ d'investis. 0€ 0€
42 Opérations d'ordre entre section 171 000 € 159940 € 173 000 €
65 Autres charges gestion courante 70 000 € 20821 € 79 050 €
66 Charges financiéres 1600€ 1540 € 1400 €
67 Charges exceptionnelles 16 050 € 5861 € 11200 €
68 D?tat’io_ns_aux amortis.se.ments, 0€ 0€ 0€

Dépréciations et provisions

DEPENSES 2503 250 €t 2362029 € 2673 600 €

RECETTES 2023 2024
Budget Reéalisé Budget Primitif
E?ﬂ Atténuation de charges 0€ 4908 € 0€
42 Opérations d'ordre entre section 5600€ 5506 € 6000 €
70 Ventes prod fab, prest serv, mar. 2 057 700 € 2092735€ 2061100 €
74 Dotations et participations 328100 € 361431€ 314000 €
75 Autres produits de gestion courante 11850 € 8231 € 8100€
77 Produits exceptionnels 0€ 2342€ 1000 €

78 Reprises sur amortissements,

dépréciations et provisions o€ 11844 € 0€
Prélévement sur excédent pour équilibre 100 000 € 283400 €
RECETTES 2 503 250 GF 2 486 997 € 2673 600 €

Rappel des principes du budget :

La transformation du service public administratif (SPA) en service public industriel et commercial (SPIC) a
entrainé le changement de nomenclature comptable de M14 en M4,

Le choix a été fait de ne pas assujettir ce budget & la TVA et les dépenses inscrites le sont TTC.

Le budget des déchets n'est pas impacté par les dotations de I'Etat. Les recettes propres au service doivent
équilibrer les dépenses.

Depuis le 1* janvier 2018, c'est la redevance d'enlévement des ordures ménagéres incitative qui s'applique.

La grille tarifaire pour 2025 a été votée lors du conseil communautaire du mois de décembre 2024. En effet,
pour étre cnpp'iccnbles au 1*" janvier d'une année, les tarifs doivent étre votés en année N-1.

Le conseil communautaire a décidé de maintenir le nombre de levées & 12 par an mais a augmenté les tarifs
de la grille tarifaire pour permettre de pallier les augmentations structurelles de 2025.

En 2024, nous avons percu un un montant de recettes hors excédent de 2 487 585 € et nos dépenses se sont
élevées a 2 525 570€, laissant apparaitre un déficit de fonctionnement de l'ordre de 37 984 €.

Pour 2025, nos dépenses de fonctionnement sont estimées a 2 858 OO0E.
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Les principoles évolutions concernent les prestations suivantes :

- Augmentation de la TGAP qui passe de de 58€ & 65€ puis & 70€ la tonne & compter du
second semestre soit 41 O00€ supplémentaire sur I'année pour l'enfouissement des ordures
ménageres résiduelles collectées et en décharge (tout-venant)

Le tonnage des ordures ménageres qui part & |'enfouissement reste stable depuis 2018 (env. 3 500
T/an) alors que le taux de TGAP ne fait qu'augmenter. Il est passé de 25€ en 2020 & 65€ en 2025.

A cela s'ajoute la majoration régionale de 5 euros / tonnes en 2025 sur environ 50% des tonnages
enfouis du fait de la non atteinte de ['objec’rhC régional de réduction des déchets enfouis.

Sur un tonnage équivalent de 3 500 tonnes, cela représente une augmentation de la dépense de

TGAP de 87 500€ en 2020 & 227 500€ (soit + 140 OO0€ en 5 ans), sans la majoration.

- L'augmentation des amortissements des investissements réalisés relatifs essentiellement &
ogrcmdissemen’r de la décheterie : + 90 O0O0€. Ces amortissements sont obligatoirement financés
par la section de fonctionnement

- L'augmentation des dépenses de réparations & prévoir sur les bennes & ordures ménageres :

+73 O00€.
- Augmen’roﬂon des frais de communication (Tri et biodéchei‘s) . +10 0O00€

- Augmentation des frais de personnel en raison du financement d'un poste pour le remp|ocemen+ du
responsable qui est arrét maladie

- Actualisation des coiits des contrats de traitement des déchets des décheteries

- La prise en compte du traitement des biodéchets (ex : prestation de vidage des composteurs de
quartier, frais de communication, pieces détachées pour composteurs collectifs)

Aux chapitres des charges de personnel :

RECAPITULATIF DES DEPENSES DE PERSONNEL

Année 2024
Budget des Déchets

REMUNERATION DES AGENTS 384 681,09 €
SFT DES AGENTS TITULAIRES 1325,77 €
PRIMES ET GRATIFICATIONS 67 624,78 €
CHARGES PATRONALES 220 323,44 €
REMBOURSEMENT PERSONNEL A AUTRES BUDGETS 53 840,53 €
AUTRE PERSONNEL EXTERIEUR 56 406,06 €
TOTAL 784 201,67 €

Prévu 2024 : 820 300 €
Réalisé 2024 : 784 201,67 €

Les économies s'expliquenf par le non-recrutement d'un emploi de chauffeur au service du ramassage des

déchets budgétisés pour toute |'année 2024, le passage & demi-traitement de deux agents en arrét de travail
et la non-réalisation du tuilage prévu pour un départ en retraite qui finalement n'a pas eu lieu.
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Cette estimation tient compte :

a) Des décisions étatiques :

e | 'augmentation de 3 points du taux de la cotisation patronale CNRACL pour un colf
estimé de 11 000€.

e La hausse du SMIC entraine également la revalorisation automatique de la prime
annuelle qui est égale & la valeur du SMIC au ler janvier de I'année N. Ainsi, elle passe
de 1766,92 € au ler janvier 2024 & 180174 € au ler janvier 2025, ce qui représente une
dépense supplémentaire de 600 €.

e Lo mise en place de la participation obligatoire de l'employeur & la prévoyance au ler
janvier 2025 pour un colt estimé & 350 €.

h) Des décisions politiques
e Du remplacement d'agents en arrét maladie pour un colt estimé de 47 300 €.
e De la stagiairisation de plusieurs agents en CDD ou en contrat aidé pour un colt estimé

19 500 €.

e Des avancements de grades et d'échelons pour un codt estimé a 1250 €.

Ci-dessous la répartition des emplois permanents au 1 janvier 2025 ainsi que les éléments prévisionnels
de rémunération 2025 :

EMPLOIS BUDGETAIRES PERMANENTS POURVUS AU 01/01/2025

TITULAIRES STAGIAIRES CDD CDI

TC TNC TC TNC TC l TNC TC ‘ TNC
FILIERE ADMINISTRATIVE 1 \

FILIERE TECHNIQUE 14
FOTAL 15 0 0 0 0 0

ELEMENTS DE REMUNERATIONS PREVISIONNELS 2025

i

‘7 TITULAIRES ET CONTRACTUELS DROIT CONTRACTUELS DET
STAGIAIRES PUBLIC DROIT PRIVE
TRAITEMENT INDICIAIRE 350 700,00 € 50 000,00 € 11 000,00 €
REGIME INDEMNITAIRE 64 600,00 € 5000,00 €
BONIFICATION INDICAIRE 1 830,00 €
HEURES SUPPLEMENTAIRES 7 700,00 €

Il LES RECETTES D'EXPLOITATION

En dehors de la redevance, les recettes sont essenﬂe“emenf constituées de la redevance et des valorisations
et rachats matieres.

L'esquisse budgétaire realisée fin 2024 afin de calculer les tarifs laisse apparaitre un besoin de financement

9 575 500 € - 83 000 € de reprise sur les excedents soit un montant de 2 492 500 € pour 2025 qui
correspondent & nos recettes de redevance.

- La recette de redevance :

Les tarifs votés par le conseil communautaire en décembre 2024 pour 2025 ont été augmentés mais en
gardant les 12 levées annuelles.

Cette augmentation des tarifs avait déja été abordée en 2024 et paraissaif déja inévitable.
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2025
Montantde | Prixdela
Volume )
Abonne- | Part |laredevance levée
PAR AN du & %
ment | volume |incluant 12| supplémen-
Bac/sac - -
levées taire
Maisons 1 personne 80 L 100,00 124,50 224,50 2,20
Bacs individuels pour Maisons 2/3 personnes 140 L 100,00 217,00 317,00 3,80
particuliers Maisons 4/5 personnes 240 L 100,00 372,00 472,00 6,50
Maisons 6 personnes ou + 360 L 100,00 557,50 657,50 9,70
Bacs collectifs pour les Immeuble avec bac de 360 L| 360 L par bac 100,00 557,50 657,50 9,70
immeubles Immeuble avec bac de 660 L| 660 L par bac 100,00 1022,50] 1 122,50 17,80
Professionnel - Bac 80 L 80L par bac 100,00 124,50 224,50 2,20
it Professionnel - Bac 140 L 140 L par bac 100,00 217,00 317,00 3,80
Bacs individuels pour -
fessi | Professionnel - Bac 240 L 240 L par bac 100,00 372,00 472,00 6,50
professionnels Professionnel - Bac 360 L | 360 L parbac | 100,00 | 557,50] 657,50 9,70
Professionnel - Bac 660 L 660 L par bac 100,00 1022,50[ 1 122,50 17,80
Bac 80 L 80 L 50,00 124,50 174,50 2,20
Bacs des communes et de la Bac 140 L 140 L 50,00 217,00 267,00 3,80
Communauté de Communes de|Bac 240 L 240 L 50,00 372,00 422,00 6,50
I'Agglomération Migennoise ~ |Bac 360 L 360 L 50,00 557,50 607,50 9,70
Bac 660 L 660 L 50,00 1022,50[ 1 072,50 17,80
Sacs Prépayés Particuliers ou Nombre de sacs
p 2 distribués
professionnels abonnés au correspondantd Pixda sac
service 12 levées supplémentaire
Volume d'un sac:501 Maisons 1 personne 50 L 19 100,00 124,50 224,50 1,35
Maisons 2/3 personnes 50 L 34 100,00 217,00 317,00 1,35
Maisons 4/5 personnes 50 L 58 100,00 372,00 472,00 1,35
Maisons 6 personnes ou + 50 L 86 100,00 557,50 657,50 1,35

Rappel des impayés (tableau présenté en commission environnement du 26/11/2024) :

Montant du montg nt restea
e desfraisde
principal ) recouvrer
poursuites
2018 7348,19€ 270557€
2019 8480,84€ 7092,60€
2020 19084,98€ 17 296,74€
2021 36219,51€ 32434, 71€
2022| 59615,09€ 54 507,59€
2023| 130835,79€ 123167,74€
Sous total| 261584,40€ 237 204,95€
2024 189058,55€ 184 106,24 €
TOTAL | 450642,95€ 421 311,19€

Q- Les recettes de rachats matiéres et soutiens des éco-organismes :

Les autres recettes sont essentiellement constituées des valorisations des matieres recyclées et des reprises de
matériaux

Ces recettes ne sont pas stables compte tenu de la révision mensuelle/trimestrielle de la plupart des tarifs. On
peut cependant noter une prévision de diminution de recettes de reprise des emballages par CITEO
entrainant une diminution de recettes d'environ 20 O00€.

Conclusion : La réalisation budgétaire 2024 fait apparaitre un déficit de fonctionnement. Ce déficit est
essentiellement d au fait que nous avions décidé l'année derniere de reprendre sur les excédents reportés
pour équilibrer le budget.
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Pour 2025, les principaux investissements & prévoir

- Aménagement et sécurisation sous la nouvelle plofeforme de la décheterie
- Achat de mobilier urbain (conteneurs) dans le cadre du contrat canal

- Acquisition de matériel imtormcx’rique pour les gardiens de la décheterie

- Aménagement du local des produits dongereux de la décheterie

- Achat de composteurs collectifs

- Bennes pour la décheterie pour le fri

- Acquisition d'un chariot élévateur pour la décheterie

- Dépollution du site de la décheterie de Bonnard

En reports

- Il est prévu le report des crédits pour la création d'une donnerie sur la décheterie d'Epineau /
Chormoy afin de continuer & étudier ce projet.

- L'acquisition de composteurs individuels
- L'Achat de colonnes a verre
- Le changement de la signalétique vieillissante sur le parc des PAV

Les emprunts :

Encours de la dette /population DGF

L'encours de la dette représente la somme que la CCAM doit aux banques chaque fin d’‘année,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Encours de la dette au 31/12 | 290035€ | 255027 € | 224047 € | 205914 € | 187584 € | 169056€ | 150327 € | 131395 € 114647 €
Population DGF 15379 15430 15468 15545 15599 15540 15435( 15390 15102
Encours de la dette
/population DGF 19 € 17 € 14€ 13 € 12€ 11€ 10€ 9€ 8€

Endef’remenmlurionnue] au ler janvier :

Collecte et traitement des déchets ménagers et assimilés. M4

Exercice Annuité Intéréts Capital Frais TTC Commissions TTC C“"""’;""‘"’
2023 2047524 € 154348 € 1803176 € 0,00 € 0,00 € 150 326,76 €
2024 18097,08 € 134920 € 16 74779 € 000€ 000€ 131 395,00 €
2025 1702716 £ 117413 € 1585303 € 000€ 0,00 € 114 647 21 €
2026 702716 € 1002,22€ 15 024,04 € 0,00€ 000€ 98 794,18 €
2027 17 027,15 € 828 46 € 16 198,70 € 000€ 0,00€ 82 769,24 €
2028 1702716 € 852,79 € 16 374,37 € 0.00€ 0,00€ 66 570,54 €
2029 17 027,16 € 475,23 € 16 551,93 € 0.00€ 0,00€ 50 196,17 €
2030 1702716 € 205,74 € 16 73142 € 0.00€ 000€ 3264424 €
203 1702716 € 11434 € 16 912,82 € 0.00€ 000€ 1691282 €

La structure de la dette est composée d'un emprunt & taux fixe. Les taux garantissent & la CCAM une
maitrise totale de la dette car non indexés sur des taux dont l'évolution n'est pas prévisible, dits emprunts
toxiques.
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Le budget 2025 sera un budget qui devra tenir compte de la gestion du tri & la source des biodéchets, de
['évolution de la TGAP et d'une maniere générale de linflation ainsi que de l'évolution des recettes, & la
hausse comme & la baisse, liées aux reprises de matériaux.

Il nous faudra également lancer la fermeture administrative et la dépo”ufion de la décheterie de Bonnard.

Les tarifs ayant été votés en décembre 2024 pour 2025, la redevance ne peut plus étre modifiée en cours
d'année. Les éventuels ajustements devront s'opérer sur 2026 et les choix relatifs aux investissements seront
contraints par nos prévisions de recettes.

Il 'nous faut renforcer notre programme d’actions pour limiter les impacts de la TGAP et donc les hausses de
colts :

Nous avons déja mis en place de filieres dans la décheterie : la TGAP s'applique sur « seulement » 3575
Tonnes de déchets soit 34% des tonnages totaux collectés et traités par la CCAM.
Ce qui signifie que la CCAM valorise déja 66% des déchets qu'elle gere.

Ce qu'il nous faut encore faire :

- Une nouvelle filiere va étre déployée en 2025 : la filiere Produits et Matériaux de la Construction et
du Batiment (« PMCB ») qui va trés certainement prendre la forme :

° de collecte dédi¢es en décheterie pour le platre (benne ou colonne de dépét) et les
menuiseries (conteneur ou palette & dosseret),

L] de soutiens financiers sur les flux contenant des PMCB mais pas que (grovofs, métaux, bois,
déchets dongereux, encombron’rs),
D’aprés une premiére estimation, I'économie ainsi réalisée pourrait aller jusqu’a 50 000 euros HT par an.

2- Il faut aussi inciter nos habitants & mieux trier leurs ordures ménageéres : encore 1/3 de
fermentescibles et 1/3 d'emballages et papiers dans les OMR (= seulement 1/3 de « vraies OMR
dans les quantités collectées en porte a porte ).

En 2026, nous pourrons avoir une vision plus précise de la situation de notre budgef avec notamment les
nouveaux prix de nos marchés publics (collecte et décheterie) qui doivent étre renouvelés cette année ainsi
que la fin de 'augmentation programmée de la TGAP.

Cela nous permettra, en fonction de la réalisation budgétaire de 2025, d'¢tudier plus précisément 'évolution
& prévoir de nos tarifs pour 2026 avec l'objectif de les stabiliser, voire de les diminuer si cela nous est
possib|e.

Vu l'évolution atone qui risque d'avoir une incidence sur nos recettes de vente de matieres nous restons
toutefois inquiets quant & 'évolution de ces recettes.

Par ailleurs, nos excédents reportés des années précédentes doivent prioritairement étre affectés a des
dépenses exceptionnelles et & nos investissements. Ils doivent pouvoir pallier les incertitudes financiéres liées &
la fluctuation de nos recettes.

Enfin, nous restons dans 'attente des décisions prises par ['Etat concernant la construction d'UVE & Sens et
peut étre au Centre Yonne. Dans I'hypothése ou il n'y en aurait pas dans le centre Yonne il nous faudra
prévoir 'aménagement de quai de chorgemenf sur le territoire intercommunal pour stocker nos déchets et les
chorger dans des véhicules odop’res L'¢tude devra étre menée en 2025.
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BUDGET ASSAINISSEMENT 2024

FONCTIONNEMENT
Par chapitre

DEPENSES 2023 2024

Budget Réalisé Budget Primitif
011 Charges a caractére général 740 100 € 701 268 € 766 900 €
012 Charges de personnel 337050 € 309 066 € 326 050 €
014 Atténuation de produits 124 000 € 112 964 € 116 600 €
022 Dépenses imprévues Fonct 10 000 € 0€ 10 000 €
023 Virement a la sect’ d'investis. 0€ 0€ 19 000 €
042 Dotations aux amortissements 488 000 € 482 056 € 479 000 €
65 Autres charges gestion courante 41 800 € 9078 € 31300€
66 Charges financiéres 18 400 € 18370 € 15300 €
67 Charges exceptionnelles 27000 € 6638 € 27000 €
68 dotation aux amortissements et aux provisions 0€ 138 446 € 0€
DEPENSES | 1786 350 € 1777 887 € 1791150 €
RECETTES 2023 2024

Budget Réalisé Budget Primitif
013 Atténuation de charges 0€ 12351 € 0e€
042 Amortissement des subv 181000 € 180231 € 192 000 €
70 Ventes prod fab, prest serv, mar. 1546 350 € 1441893 € 1597050 €
74 Subvention d'exploitation 27100 € 48 144 € 0¢€
75 Autres produits de gestion courante 2600 € 2349 € 2100€
77 Produits exceptionnels 0€ 141385€ 0€
78 Reprises sur provisions 0€ 9000 € 0€
Prélévement sur excédent pour équilibre 29 300 € 0€
RECETTES 1786 350 € 1835354 € 1791150 €

En principe, nous augmentons les dépenses d'environ 1 & 2% (en fonction des prestations). Cependant il nous
faudra étudier certains les postes de dépenses au cas par cas, notamment pour les dépenses d'électricité des
équipements.

Rappel : il s'agit d'un budget assujetti & la TVA. Les inscriptions budgétaires se font donc HT.

1. Au chapitre des charges générales

En 20925, il conviendra de prendre en compte les évolutions suivantes

- L'électricité : Les nouveaux prix sur |'¢lectricité viennent d'étre notifiés. Ils sont globalement & la baisse
mais il faut faire des simulations pour voir les incidences.
Sous réserve de vérifications, nous pourrions faire une économie de 'ordre de 30 OO0€ sur ce poste.

- Les produifs de traitement (chlorure ferrique, chaux vive, acide chlorhydrique, chlorure ferreux) ont
augmenté depuis la crise inflationniste mais restent désormais stables pour un budget annuel de

45 000€ (contre 30 O00° en 2020)

- La révision et les maintenances des équipements
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Réinscription de dépenses non réalisées en 2023 .
- Diverses maintenances (pompes, hydroéjecteurs, poste HTA-BTA, ..) : pour environ 21 O00€ HT

Nouvelles dépenses :

- La maintenance préventive du silo de chaux & mettre en place pour 17 300€ HT
- L'audit des installations électriques et des automatismes de la STEP (en cours de chiffrage)

2. Au chapitre du personnel

RECAPITULATIF DES DEPENSES DE
PERSONNEL
Année 2024
Budget Assainissement

REMUNERATION DES AGENTS 138 889,13 €
SFT DES AGENTS TITULAIRES 155,78 €
PRIMES ET GRATIFICATIONS ET INDEMNITES 4 991,10 €
CHARGES PATRONALES 60 469,67 €
REMBOURSEMENT PERSONNEL A AUTRES BUDGETS 82 809,44 €
AUTRE PERSONNEL EXTERIEUR - €
TOTAL 287 315,12 €

Prévu 2024 : 326 050 €
Réalisé 2024 . 287 315,12 €

Les économies réalisées en 2024 par rapport au budgétisé sont dues au fait de I'échec du recrutement de la
5&me personne du service.

Pour 2025, le montant des charges de personnel est estimé & 340 500 € soit une augmentation de 4.4% par
rapport au montant prévu au budget 2024.

Pour 2025, il est prévu une augmentation par rapport au réalisé notamment en raison de la budgétisation du
5¢me poste que nous espérons bien pourvoir toute I'année (un contrat d'un an a en effet débuté le 13 janvier
2025).

Dans cette estimation, il est prévu de prendre en compte les éléements suivants :

L'estimation prend en compte :

- les décisions étatiques
¢ De la hausse de 3 points du taux de cotisation patronale CNRACL pour un coit estimé de 3 000 €.

e La hausse du SMIC entraine également la revalorisation automatique de la prime annuelle qui est
égale a la valeur du SMIC au 1 janvier de l'année N. Ainsi, elle passe de 1766,92 € au 1¢ janvier
2024 & 1801,74 € au 1= janvier 2025, ce qui représente une dépense supplémentaire de 200 €.

e La mise en place de la participation obligofoire de |'emp|oyeur a la prévoyance au 1¢ janvier 2025
pour un colt estimé & 170 €.

- décisions politiques
e Des avancements d'échelons et de grades pour un colit estimé de 3 500 € (promotion interne du
responsable du service le Ter décembre 2024 notamment).

e De la budgétisation du 5éme poste pour un cofit estimé de 44 000 €.
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EMPLOIS BUDGETAIRES PERMANENTS POURVUS AU 01/01/2025

TITULAIRES STAGIAIRES CDD CDI TOTAL

TC TNC TC TNC TC TNC TC TNC TC TNC
FILIERE TECHNIQUE 4 4 0
TOTAL 4 0 0 0 0 0 0 0 4 0

ELEMENTS DE REMUNERATIONS PREVISIONNELS 2025

TITULAIRES ET CONTRACTUELS
STAGIAIRES DROIT PUBLIC
TRAITEMENT INDICIAIRE 93 500,00 € 22 700,00 €
REGIME INDEMNITAIRE 34 800,00 € 5700,00 €
BONIFICATION INDICAIRE
HEURES SUPPLEMENTAIRES 8 000,00 € 1500,00 €

A/ La réforme des redevances de I'Agence de I'Eau

Le budger et le prix de l'assainissement facturé aux usagers devront tenir compte de la nouvelle redevance
de 'AESN qui s'appliquera & compter de 2025. Il sagit de la redevance pour performance des systemes
d'assainissements collectifs qui s'oppliqucmL aux usagers qui se substituera & la redevance pour modernisation
des réseaux de collecte qui s'appliquera & la CCAM.

Auparavant c'étaient les usagers qui étaient assujettis a la taxe et désormais c'est la CCAM.

Il est & noter que cette redevance sera cependant refacturée aux usagers suivant I'article D213-48-35-2 du
code de l'environnement.

« Article D213-48-35-2 du code de l'environnement

(Création Décret n°2024-787 du 9 juillet 2024 - art. 2)

| - La contre-valeur de la redevance mentionnée & l'article L 213-10-6 [soif la redevance pour perfor‘mance
des réseaux d'assainissement] est répercutée sur chaque usager du service public d'assainissement collectif des
eaux usées, sous la forme d'un supplément au prix du metre cube d'eau assainie.

Le montant de ce supplément est déterminé, pour une année donnée en appliquant le tarif de la redevance
mulh’p!lé par le coefficient de modulation gfobﬂ! estimé ou par le coefficient de modulation estimé par
systeme dassainissement, au choix du redevable.

Le montant mis & la charge de chaque usager est obtenu en mu/ﬁp/ionf le supp/émem' au prix du metre cube
d'eau assainie par le volume d'eau assainie. Il est individualisé dans la facture adressée a l'usager. »

Ci-dessous le tableau récopifulcﬁi\c des nouvelles redevances eau pofoble et assainissement (sous réserve de
vérification) :
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EAU POTABLE
AVANT
mode de calcul
ttention taux
Redevances Qui est assujetti ? b
de laville de
Migennes)

[redevance de préléevement sur la
ressource en eau potable

Ia commune

M3 prélevés sur
la ressource X
0,082€ (en ZRE) et
0,066€ (enHZRE)

Redevance pour pollution de I'eau

nb de m3 soumis

S Usa E
dlorigine domestique les usagers a redevance X
0,38€
ASSAINISSEMENT
AVANT

Redevances

Qui est assujetti ?

mode de calcul

Red P

3 ce pour
des réseaux de collecte

Les usagers

nb de m3 facturés
X 0,185€

AU 01/01/2025

Redevances
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Qui est assujetti ?

mode de calcul

Redevance de prélévementde la
ressource en eau

la commune (avec
refacturation sur la facture
de |'usager- art R213-48-35-
1du Code de I'env)

M3 prélevés sur la ressource X
0,0943€ (en ZRE) et 0,0759€
(enHZRE)

Red

pour la perfi des

2 |réseaux d'eau potable

la commune (avec
refacturation sur la facture
de |'usager- art R213-48-35-
1du Code de I'env)

En 2025: m3 facturés X 0,085 X 0,2
puis a partir de 2026 : en fonction
du coef calculé par rapport & nos
réseaux plus ou moins fuyards
suivant déclaration SISPEA)

Redevance sur la consommation
d'eau potable

les usagers (art R2313-48-35
du code de I'env) y compris
les industriels (une
éxonération concerne
|'élevage)

en 2025: m3 facturés X 0,46€ (puis
0,34 de 2026 a 2030)

Redevances

Qui est assujetti ?

AU 01/01/2025

mode de calcul

Redevance pour la performance des
systémes d'assainissements
collectifs

La CCAM (avec
refacturation sur la facture
de |'usager - art R213-48-35-

nb de m3 facturés X taux X coef de
minoration

Pour 2025 =vol X 0,089 X 0,3
Ensuite =vol X (entre 0,089 et

1du Code de I'env) 0,356 en fonction de nos réseaux

selon déclaration SISPEA)

La réforme des redevances de I'agence de I'eau a été menée en tenant compte & la fois de l'eau et de
I'assainissement.

Cela signifie que la diminution, au moins pour 2025, du taux de la redevance sur l'assainissement s'est faite
au profit de I'augmentation et de la mu!’riplico’rion des redevances sur l'eau pofcble,

Aussi, il est nécessaire que la CCAM, pour |'assainissement, et les communes, pour 'eau, tiennent compte de
cela pour fixer leurs tarifs de redevance afin que les usagers puissent supporter un prix global proche de celui
de I'année derniere.

La redevance performance a été fixée a 0.0267€/m3 lors du dernier conseil communautaire. Le taux de la

redevance précédemment appliquée était de 0.185€ /M3,

B/ La recette liée & la facturation assainissement

Le nombre de m3 d'eau facturé avait beaucoup diminué entre 2022 (691 590 m3) et 2023 (629 477 m3)
mais est resté stable entre 2023 et 2024 avec une facturation de 629 104 m3.

Le prix de l'assainissement ayant été augmenté en 2024, la recette réalisée (1 414 123€) est globalement
conforme & nos prévisions budgétaires (1 419 O00€).

C/ La recette lie & la prime épuration

Il est rappelé que I'agence de 'eau a notifié sa décision de ne plus verser, depuis 'année derniere, la prime
épuration pour un montant de 27 100€ en 2023 (et qui représentait entre 50 000 et 70 OO0 les années
précédentes).

CONCLUSION -

Au vu de la stabilisation du prix de |¢lectricité et de la consommation de l'eau assainie, le consell
communautaire a décidé de maintenir le prix de la redevance assainissement.

Il a ainsi voté en décembre 2024, le prix de l'assainissement a été fixé de nouveau 226€ HT le m3 pour

2025.

Compte tenu de la réforme de la redevance le prix taxé est fixé de la maniere suivante :
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Héments de redevances a facturer aux usagers Prix HT/ m3
Prix de |a redevance assainissement 2024 2,26€
Prixde la redevance "Modernisation " pour 2024 0,185€
Total des redevances y compris AESN 2024 245€
Prix 2025

Bléments de redevances a facturer aux usagers Prix HT/ m3
Prixde la redevance assainissement 2025 2,26€
Prix de la redevance "Performance” pour 2025 0,027 €
Total des redevances y compris AESN 2025 229€

Cela représente une diminution globale du prix de l'assainissement pour |'uso?er de 6.5 % mais qui sera
compensée par les augmentations dues aux nouvelles redevances opplicob|es sur le prix de l'eau po‘roble.

INVESTISSEMENT :

e Les investissements nouveaux

|es principaux investissements nouveaux a prévoir en fonction des possibilh‘és financieres qui restent @ affiner
en investissement :

- Acquisition d'un véhicule utilitaire

- Linstallation d'un serveur pour la supervision de la station
- Remplacements de radiateurs & la STEP

- Installation de baches sur les bennes & boues

- Matériel informatique pour la STEP

- Remplacement de pompes

- Reprises de collecteurs

En report :
- Programme de travaux de réhabilitation des postes de relevage Acquisition d'un camion grue pour
changer notre vieux véhicule dit « prémium » pour environ 200 000€

- Divers matériels

Par ailleurs, la CCAM est soumise aux réglemenfofions de plus en p|us contraignantes de la Police de l'eau
qui demande de réduire toujours plus les rejets par temps de p|uie au niveau des déversoirs d'orage. Les
solutions consistent, & terme, & créer un ou des bassins d'orage sur le réseau unitaire, en amont des déversoirs
d'orage et donc de la station d'épuration.

Concernant Migennes, cela pourrait étre :
o  Sous le domaine public du rond-point Sakharov
o  Ou sous le domaine public du parking Henri Dunant

Afin de ne pas démolir nos espaces pub|ics existants, la derniere solution consiste & le construire sur un terrain
privé & acquérir pour le service de l'assainissement. Dans ce quartier, un terrain nu a été identifie au 103
avenue Jean Jaures. Une proposition d’acquisition sera faite afin de prendre en compte les nouvelles
obligations qui se renforcent.

e |Les emprunts

Encours de la dette /population DGF -

L'encours de la dette représente la somme que la Communauté de communes doit aux banques chaque fin
d'année.
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Encours de la dette au 31/12 | 3333891€ | 3406346€ | 2894363€ | 2637025€ | 2222696€ | 1846| Publié le 24/02/2025

Population DGF 15379 15430 15468 15545 15599 ID : 089-248900383-20250218-DELIB01_2025-DE

Encours de la dette

/population DGF 217 € 221 € 187 € 170 € 142 € 119 € 103 € 87€ 73€

Endettement pluriannuel au ler janvier :

BUDGET ASSAINISSEMENT
Exercice Annuité Intéréts Capital Frais TTC Commissions TTC C“"“a;ufem"t

2023 267 927,73 € 13 820,45 € 249047 20 € D00€ 0,00€ 1503051 63 €
2024 263 251,55 € 1593877 € 24T 22,78 € DO0€E 0,00€ 1344 004,25 €
2025 262 078,95 € 12 462,55 € 24061640 € 0.00€ 0,00€ 1007 5091 47 €
2026 246 546,95 € 818699 € 237 359,956 € 0.00€ 0,00€ 847 975,07 €
2027 20115754 £ 593467 € 195 222 67 € 000 € 0,00€ 610 615,11 €
2028 11393034 € 361917 € 110 311,47 € 0.00€ 0,00€ 415309244 €
2029 700978,83 € 225022€ 77 719.66 € 000€ 000€ 30508127 €
2030 55 848,08 € 113150€ 57 716,58 € 0.00€ 0,00€ 227 361,61 €
2031 4512104 € 36742 € 4475362 € 0.00€ 0,00€ 159 645,03 €
2032 2536628 € 107,22 € 25 259,06 € 000 € 0.00€ 114 891 41 €
2023 16 781,36 € 58,55 € 18722,81€ 0.00€ 0,00€ 8463235 €
2034 1878136 € 2741€ 18 753,05 € 0.00 € 0,00€ 70 909,54 €
2035 1545784 € 225€ 15 455,59 € 0,00€ 0,00€ 52 155,50 €

La diminution observée est due & la décision de diminuer le montant des emprunts sur ce budgef. De plus,
une renégociation de la dette a été opérée sur 2016.

La structure de la dette est composée de 16 emprunts & taux fixe. Ces taux garantissent & la CCAM une
maitrise totale de la dette car non indexés sur des taux dont |'évolution n'est pas prévisible, dits emprunts

toxiques.
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g

Ce budget devra prendre en compte les crédits nécessaires pour les travaux d'oménogemen’r du parc dont le
permis d'aménager a été déposé en décembre 2024. Ils sont évalués & environ 1677 700 HT (hors études et
frais annexes).

Ainsi, I'année 2025 devra permettre de lancer les marchés de travaux pour choisir les entreprises qui
réaliseront les travaux.

Il'y a une prévision d'emprunt sur ce budget de 268 400 € ; le reste des recettes étant constitué des ventes
de ferrains.

A noter : la perception a demandé a revoir le calcul des stocks sur ce budget Nous verrons que||es incidences
cela pourra avoir. Un travail doit étre réalisé avec leurs services.
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Le budget du PACB retrace les opérations de financement de 'aménagement de ce parc et les ventes de

terrains.

[l a été créé en 2017 suite au transfert de la compétence économique et au rachat par la CCAM des terrains

du PACB.

La CCAM a emprunté en 2017 pour racheter le parc d'activités & la Ville de Migennes. Le budget des
services généraux verse une subvention d'équilibre pour financer le remboursement de [emprunt.

Encours de la dette /population DGF :

L'encours de la dette représente la somme que la CCAM doit aux banques chaque fin d'année. -

2823000€ | 2529000€ | 2382000€ | 2227000€ | 2047500€ | 1859100€ | 1668234€ | 1466508€

Encours de la dette au 31/12

Population DGF 15430 15468 15 545 15599 15 540 15435 15390 15102
|Encours de la dette /

|/population DGF 183 € 163 € 153 € 143 € 132 € 120 € 108 € 97 €

La structure de la dette est composée d'un emprunt & taux fixe. Ce taux garantit & la CCAM une maitrise
totale de la dette car non indexé sur des taux dont l'évolution n'est pas prévisible, dits emprunts toxiques.

Aucune vente de terrain n'a été réalisée en 2024.

A noter : la perception a demandé & revoir le calcul des stocks sur ce budget Nous verrons quelles incidences
cela pourra avoir. Un travail doit étre réalisé avec leurs services.
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‘ ‘ PR REPUBLIQUE FRANCAISE

| - Département de I'Yonne
. W, ¥ - EXTRAIT DU REGISTRE DES
' DELIBERATIONS

Nombre de membres SEANCE DU 18 FEVRIER 2025

Afférents au Conseil Communautaire : 27
En exercice : 27

Convocation a été faite aux 27 membres du Conseil Communautaire
Présents : 18 le 12 Février 2025 pour le 18 Février 2025, & 18h00, dans la salle
Valmy, 1 rue des Ecoles & Migennes

L'on deux mille vingt-cing, le dix-huit Février, & dix-huit heures, le
Votants : 25 Conseil Communautaire s'est réuni en séance ordinaire dans la salle

Valmy, 1 rue des Ecoles & Migennes, sous la Présidence de M. F '
c B . Y, g ) . Frangois
Pour 25 onfre ket i BOUCHER, Président en exercice.

Quorum: 14

ETAIENT PRESENTS :

BASSOU Mme MOREAU

BONNARD M.WARIE

CHARMOY Mme SUZANNE, M.PREVOT

CHENY MJACQUEMAIN, M. LEMOINE, Mme LEMETAYER

CHICHERY M. BURAT

EPINEAU LES VOVES Mme BRUNEAU

LAROCHE ST CYDROINE

MIGENNES M. BOUCHER, Mme COLLET, MFEVRIER, Mme DURIEUX, Mme

ODABAS, M.CASPAR, Mme KRIEGEL, Mme SILVESTRE, MMEYROUNE

ABSENTS EXCUSES AYANT DONNE MJEANGEORGES (pouvoir &8 Mme COLLET), MYALCIN (pouvoir &8 Mme

POUYOIR : DURIEUX), Mme MAKRAOUI (pouvoir &8 MMEYROUNE), Mme FERREIRA
(pouveir @ Mme ODABAS), Mme BILLIET (pouvoir & Mme MOREALU),
M.ESNAULT (pouvoir & M.BURAT), M.BARJOT (pouvoir & M.WARIE)

ABSENTS EXCUSES MMALLINGER, M.SERANDAT
ABSENTS NON-EXCUSES
SECRETAIRE DE SEANCE M.JACQUEMAIN

Délibération n"02/2025/PERS Portant signature de la convention avec la Ville de Migennes pour
une prestation d'assistance et de conseil en matiére de finances

VU le rapport par lequel Monsieur le Président expose & ['Assemblée ce qui suit -

Conformément & l'article L5214-16-1 du Code général des collectivités territoriales, les communautés
de communes et leurs communes membres peuvent conclure des conventions par lesquelles l'une
d'elles confie & l'autre la création ou la gestion de certains équipements ou services relevant de ses
attributions.
l'informe que I'agent responsable du service finances de la CCAM est actuellement absent et que
le recrutement lanceé pour I'embauche d'un directeur financier est, pour linstant, infructueuse.
L'agent responsable du service finances de la ville de Migennes a donc accepté de travailler pour
la CCAM afin d'aider & la préparation et au suivi des budgets et d'assurer une aide technique
aupres des agents du service finances de la CCAM.
L'agent concerné va effectuer des missions aupres de la CCAM pendant son temps de travail |l
est donc proposé de conclure une convention entre la ville de Migennes et la CCAM pour encadrer
cette prestation.

VU l'article 15214-16-1 du Code général des collectivités territoriales,

VU l'avis favorable du Bureau Communautaire du 11 Février 2025

VU les avis favorables de la commission du personnel et du CST du 17 février 2025,



Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, adopté & I'unanimité -

- ACCEPTE de conclure une convention de prestations de services avec la ville de Migennes
afin de permettre des prestations de la responsable finances de la ville de Migennes & la

CCAM

- DIT que la convention de prestations de services fixe les conditions de remboursement de

lo CCAM & la ville de Migennes.

- AUTORISE le Président ou son représentant, a signer la convention de prestations de
services & intervenir entre la CCAM et la Commune de Migennes et & accomplir toutes les
démarches relatives & cette affaire

- DIT que les crédits correspondants sont inscrits au budget 2025.

Ainsi délibéré en séance les jours, mois et an que dessus
Et ont signé au registre le Président
Pour copie conforme,
Le Président,
F.BOUCHER
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Département de |'Yonne

il EXTRAIT DU REGISTRE DES
DELIBERATIONS

Nombre de membres SEANCE DU 18 FEVRIER 2025

Afférents au Conseil Communautaire : 27
En exercice : 27

“ g N REPUBLIQUE FRANGAISE

Convocation a été faite aux 27 membres du Conseil Communautaire
Présents : 18 le 12 Février 2025 pour le 18 Février 2025, & 18h00, dans la salle
Valmy, 1 rue des Ecoles & Migennes

Quorym ; 14 L'an deux mille vingt-cing, le dix-huit Février, & dix-huit heures, le
Votants : 25 Conseil Communautaire s'est réuni en séance ordinaire dans la salle
N T Y Valmy, 1 rue des Ecoles & Migennes, sous la Présidence de M. Francois

BOUCHER. Président en exercice.

ETAIENT PRESENTS :

BASSOU Mme MOREAU

BONNARD M.WARIE

CHARMOY . Mme SUZANNE, M.PREVOT

CHENY MJACQUEMAIN, M. LEMOINE, Mme LEMETAYER

CHICHERY M. BURAT

EPINEAU LES VOVES Mme BRUNEAU

LAROCHE ST CYDROINE

MIGENNES M. BOUCHER, Mme COLLET, MFEVRIER, Mme DURIEUX, Mme

ODABAS, M.CASPAR, Mme KRIEGEL, Mme SILVESTRE, MMEYROUNE

ABSENTS EXCUSES AYANT DONNE M.JEANGEORGES (pouvoir @ Mme COLLET), M.YALCIN (pouvoir & Mme

POUVOIR . DURIEUX), Mme MAKRAQUI (pouvoir a MMEYROUNE), Mme FERREIRA
(pouvoir & Mme ODABAS), Mme BILLIET (pouvoir & Mme MOREAU),
M.ESNAULT (pouveir @ M.BURAT), MBARJOT (pouvoir & M.WARIE)

ABSENTS EXCUSES MMALLINGER, M.SERANDAT
ABSENTS NON-EXCUSES
SECRETAIRE DE SEANCE MJACQUEMAIN

Délibération n"03/2025/PERS portant signature de & la convention de prise en charge des
honoraires et frais médicaux par Je Centre de Gestion de | Yonne dans le cadre du secrétariat des
instances médicales et aux modalités de remboursement par les collectivités et établissements
concernés

VU le rapport par lequel Monsieur le Président expose & |'Assemblée ce qui suit :

Il rappelle que les honoraires et autres frais médicaux des agents sont & la charge du budget de
la collectivité.

Il rappelle que par délibération du 27 janvier 2016, le Conseil d'Administration du Centre de
Gestion de ['Yonne a souhaité assurer ce paiement afin d'éviter de voir diminuer le nombre de
praticiens.

Aussi, depuis 2019, la CCAM a signé une convention avec le Centre de Gestion de [Yonne afin
que ce dernier assure le paiement des honoraires et frais médicaux des instances médicales et
demande ensuite le remboursement & la CCAM.

Lo convention en cours a pris fin au 31 décembre 2024, il est donc proposé de signer la nouvelle
présentée par le Centre de Gestion de |'Yonne, dont un exemplaire est joint & la présente
délibération.

Cette nouvelle convention prendra effet au 25 février 2025 pour une période de 3 ans, renouvelable
p

par tacite reconduction. Cette convention pourra étre dénoncée par les parties moyennant un

préavis de deux mois avant son échéance.



VU les articles L452-25 et 26 du Code général des collectivités terntoriales,
VU le décret n"87-602 du 30 juillet 1987 et notamment son article 41,
VU l'avis favorable du bureau communautaire du 11 Février 2025

VU l'avis favorable de la commission du personnel du 17 Février 2025,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, adopté & l'unanimité :

- AUTORISE le Président ou son représentant a signer la convention de prise en charge des
honoraires et frais médicaux et d'en accepter les conditions ainsi que les avenants & venir,

- DIT que les crédits correspondants sont inscrits aux budgets 2025 et suivants.

Ainsi délibéré en séance les jours, mois et an que dessus
Et ont signé au registre le Président
Pour copie conforme,
Le Président,
“ceRBOUCHER
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